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APRESENTACAQ

Este documento destina-se a orientar as unidades administrativas, académicas, 0os campi
regionais e os orgdos suplementares da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) sobre o
processo de elaboragdo e implementagdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O
documento concretiza-se como um instrumento de planejamento que tem a finalidade de promover o
desdobramento da estratégia, definida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no nivel

tatico e operacional.

0 PDU é o instrumento de gestao que deve promover a integragao entre o planejamento e o
orgamento da Universidade com o desdobramento dos objetivos estratégicos da Instituicdo no nivel
de acgdes/atividades a serem desenvolvidas por suas unidades gestoras. Espera-se vincular a
execugao orcamentaria e financeira ao PDU e, por conseguinte, ao PDI. Dessa forma, busca-se
assegurar que os esforcos humanas, fisicos e financeiros e tecnolégicos da Instituicdo sejam

direcionados para o cumprimento damissao da Ufopa.

A elaboragdao do PDU é uma oportunidade de reflexao sobre o papel da unidade na
Universidade e na sociedade e de firmar compromisso para o desenvolvimento da estratégia
institucional. O processo de elaboracdo deve debater a situagao atual e futura e apresentar diretrizes
para o desenvolvimento da unidade. O monitoramento e a avaliagdo permitem acompanhar a execugao

do plano, verificar dificuldade e propor ajustes e adequagdes.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) tem a atribuig&o
de orientar, apoiar e acompanhar a implementacao do plano, fornecer instrumentos e ferramentas de
elaboragdo e monitoramento, propor estrutura minima, avaliar o alinhamento dos PDUs ao PDI e

acompanhar a execucdo por meio dosrelatdrios de gestao da unidade.



Capitulo 1
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA UFOPA

0 planejamento estratégico na Ufopa materializa-se no PDI, que define a missao, a visao, 0s
valores da Instituicdo, as diretrizes pedagogicas, a agenda estratégica e as politicas institucionais; e
aponta a estruturagao fisica, tecnolégica, de pessoal e orgamentéria para garantir o desenvolvimento
das atividades daInstituigao.

0 primeiro PDI da Ufopa, com vigéncia de 2012 a 2016, foi elaborado por meio de um contrato
de consultoria. Desde entéao, esforgos foram empreendidos no sentido de sistematizar e viabilizar o
cumprimento das metas preconizadas em seu planejamento estratégico; no entanto, nao foi possivel

promover o desdobramento dos objetivos em estratégicos.

Em 2015, 0 PDI 2012-2016 foi aditado para alinhar o documento a realidade da IES naquele
momento. E em fevereiro de 2016 foi realizado o primeiro evento de avaliagdo e apresentagdo dos
resultados dos planos de agdo. Nesse evento, as unidades administrativas expuseram a sua
contribuigdo para a execucao do que foi proposto até o ano de 2015, bem como refletiram sobre os
resultados obtidos.

Em 2016 foi iniciado o processo de elaboragdo do novo PDI, com a aprovagao do documento
indutor e da comissdo de elaboragado pelo Conselho Universitério (Consun). Por motivo de visitas de
reconhecimento de cursos dos campi e da sede, o reitor prorrogou a vigéncia do PDI até 2018. Em
outubro de 2018, o novo PDI foi aprovado, com vigéncia de 2019 a 2023. Assim, inicia-se umnovo ciclo
de planejamento na Ufopa, fazendo-se necessarios elaborar e implementar mecanismos que induzam
a Universidade a buscar a construgdo de um pensamento estratégico institucional, considerando os

trésniveis de planejamento: 0 estratégico, o tatico e o operacional.

Assim, nonivel estratégico, esta o PDI, que define 0s objetivos e as iniciativas estratégicase
orienta 0 caminho a ser percorrido pela Instituicdo, em busca do cumprimento da sua missao
institucional. No nivel tatico, estda o PDU, que define as acdes e as atividades necessarias para o
alcance dos objetivos. E no nivel operacional, os planos de gestdo, dentre eles o Plano de Gestao
Orgamentaria (PGO), que deve indicar, orgamentariamente, os esforgos empreendidos no atingimento

dos objetivos e das metas estabelecidas no PDl e nos PDUs.



Capitulo 2
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2019-2023

0 PDI 2019-2023 estrutura-se em agenda organizacional, projeto pedagégico institucional,
cronograma de implantagao e desenvolvimento, organizagdo e gestdo de pessoas, organizagao
administrativa e politicas de gestao, infraestrutura fisica e instalagdes académicas, aspectos

financeiros e orcamentarios; e define amissao, avisao e 0s valores, conforme descrito a seguir.

2.1Missdo

Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovacao e

desenvolvimento na Amazdnia.

2.2Visao

Serreferéncianaproducao e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e interdisciplinar

para contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel por meio daformagao de cidadaos.

2.3Valores

a) Democracia e pluralismo - Uma instituig&o que assegura o resultado que vem da reflexdo de
suas diversas categorias e que aceita os pontos de vista e os modos diferentes de tratar o real, a

convivénciaentre contrarios, a polémica e o didlogo como exercicios da critica.
b) Inclusdo - Uma instituigdo comprometida com a garantia do acesso de todos a educagéo

superior.

c¢) Compromisso Ambiental - Uma instituigdo cujas agdes respeitam o meio ambiente e as
politicas publicas e sociais que tenham como principais objetivos a sustentabilidade ambiental e

humana.

d) Etica - Uma instituicdo orientada para a responsabilidade ética, transparéncia social e
ambiental.
e) Autonomia - Uma instituigdo capaz de decidir sobre seus proprios rumos dentro de suas

competeéncias.



2.4Mapaestratégico

0O mapaestratégico é umarepresentacao grafica e sintética das estratégias definidas poruma
instituicao, apontando o caminho, por meio dos objetivos estratégicos, a ser percorrido para o
cumprimento da sua missao e para o alcance de sua visao. 0 mapa estratégico da Ufopa constante do
PDI2019-2023vincula-se avisao e a estratégiainstitucional por meio de quatro dimensdes:

Resultados institucionais: essa dimensao busca entregar os resultados a sociedade e aos

alunos aquema Universidade serve.

Processos internos: essa dimensao tem por objetivo garantir o resultado institucional. Para
isso é necessario criar ou melhorar 0s processos operacionais internos (rotinas administrativas) da
Ufopa.

Aprendizagem e crescimento: para que se tenha o conjunto de processos alinhados em busca
do resultado desejado, é necessario desenvolver competéncias na equipe e prover a infragstrutura de
apoionecessario.

Orgcamento: essa dimensao diz respeito aos recursos orgamentarios necessarios a execugao

dos objetivos estratégicos.



Figura 1 - Mapa Estratégico da Ufopa.
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Capitulo 3
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

0 PDU concretiza-se como um instrumento de planejamento que tem a finalidade de
promover o desdobramento da estratégia definida no PDI no nivel tatico e operacional, visando ao
desenvolvimento da unidade para o alcance dos resultados e, assim, estabelecendo como esta
pretende contribuir para aconsecugao dos planos, objetivos e metas previstas no PDI.

0 PDU é um instrumento de gestdo no qual cada unidade académica, administrativa, campi
regional e 6rgdo suplementar define a missdo, a visdo, os valores/principios, apresenta as

expectativas para o futuro proximo e propde agdes e metas para o periodo de vigéncia de dois anos.

A elaboracdo, a execugao, o monitoramento e a avaliagdo do PDU serdo de responsabilidade
de cada unidade. A implementagdo do PDU firma o compromisso da Unidade com a estratégia
institucional e comunica para a comunidade interna e externa sua contribuigdo para o cumprimento da

missao da Ufopa.

Figura 2 - Processo de planejamento.

Andlise de
ambiente

Elaboragcao
e revisao

Avaliagao

Execucdo e
monitoramento

Fonte: CDI/Praplan.

10



3.1DiagnosticoparaaelaboracdodoPDU

Para iniciar o planejamento, € necessario realizar diagndstico da unidade, possibilitando uma
analise do cenario no qual esta inserida. Para a elaboragao do PDU, sugere-se a utilizagdo da "Analise
Swot", uma das ferramentas mais utilizadas para anélise de cenario por instituicGes publicas e/ou

privadas.

A ferramenta permite analisar 0 ambiente interno e externo da unidade com base em quatro
variaveis: Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats
(ameacas), possibilitando realizar diagndstico completo da unidade e proporcionando menores riscos,

melhor aproveitamento das oportunidades e maior embasamento para a tomada de decisges.

A anélise do ambiente interno deve serrealizada tomando por base a identificagdo das “forgas”
e "fraguezas" da unidade, ou seja, 0s seus pontos positivos e negativos para a consecugdo dos seus
objetivos. Geralmente essas variaveis estao sob o dominio da unidade e podem ser alteradas por ela,
bem como pelo sistema de liderancga, sistemas de planejamento e controle, gestdo de pessoas,
relacionamento com a sociedade; processos financeiros, orgamentarios e logisticos,
acompanhamento e controle de resultados, entre outros.

A analise do ambiente externo devera ser realizada tomando por base a identificagao das
“oportunidades” e "ameacas” a unidade. Nesse sentido, € preciso considerar aspectos politicos,
ambientais, técnicos, econémicos, sociais e culturais.

Oresultado da analise dessas variaveis compoe a “Matriz Swot", que dividira os quatro pontos
de anédlise entre interno/externo e positivos/negativos (figura 1). Assim, a unidade organizacional
poderd ter um panorama completo dos fatores que poderdo contribuir e/ou dificultar o seu

desenvolvimento.

Figura 3 - Matriz SWOT.

Interno

Strengths Weaknesses
(Forgas) (GELIEZD)

Ambiente

Opportunities Threats
(Oportunidades) (Ameagas)

Ambiente
Externo

Fonte: Proplan, 2018.
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Capitulo4
ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A elaboragdo do PDU é uma oportunidade de reflexdo sobre o papel da unidade no cenério
institucional e de construgao de diretrizes e agdes que contribuam para o0 alcance dos objetivos
institucionais. 0 envolvimento e a ampla participagao dos integrantes da unidade sdo essenciais para
adefinicao de acdes, de indicadores e de metas.

A unidade podera constituir comissao de elaboragao do PDU. Sugere-se que a comissao seja
composta de servidores ocupantes de cargos de diregdo, fungdo comissionada e/ou gratificada, bem
como de servidores que desenvolvam atividades relacionadas ao planejamento, a gestdo e (ou) a
avaliagao da unidade. A comissao sera responsavel pela estruturagao, organizacao, redagao e revisao
do documento, de acordo com a estrutura minima descrita no subitem 5 deste manual. Outros itens
podem ser incluidos, desde que tenham relag@o com o objetivo do plano. Ressalta-se que o documento

deve serproduzido com qualidade, clareza, precisdo e objetividade.

Com base na anélise do cenério, a comissao elabora o seu PDU, definindo a missao, avisao e
os valores da unidade, em harmonia com os definidos para a Instituicdo. Para a elaboragao do plano de
acoes, dos indicadores e metas da unidade, sera necessario analisar o painel de objetivos
estratégicos do PDI, organizados nas perspectivas: orgamento, aprendizagem e crescimento,
processos internos e resultados institucionais; e identificar em quais objetivos devera implementar
acoes para o seu desenvolvimento. Ressalta-se que ndo ha obrigatoriedade de proposicao para todos
0s objetivos; no entanto, ndo ha nenhum impedimento de que a unidade elabore agGes para todos os
objetivos. Os indicadores podem oundo coincidir com os definidos no PDI.

ApGs a elaboracdo, o plano deve ser enviado a Proplan para analise técnica sobre o
alinhamento aos abjetivos estratégicos do PDI. Em seguida, o plano é devolvido a unidade para ajustes,
Se necessario, e aprovacao no conselho da unidade. Caso a unidade ndo possua 6rgao colegiado
constituido, o PDU poderéa ser aprovado pela maioria simples dos servidores, por meio de reuniao
devidamente registrada em ata. A unidade deve tornar pablico o seu planejamento, de forma que todaa
comunidade possa ter acesso ao documento. Assim, a unidade expressa de que forma pretende

contribuir com o planejamento da Ufopa e com a consecugao dos objetivos institucionais.

12



Capitulo5
ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A estrutura do PDU devera estar de acordo com os elementos textuais descritos abaixo. Esta é
uma estrutura basica e minima do PDU, no entanto, a unidade poderd acrescentar no seu plano outras
informacgdes que julgar importantes ou necessarias. 0 documento deve ser redigido em fonte Times

New Ron Roman, tamanho 12.

Parafacilitar a elaboragao do manual seré disponibilizado o documento indutor do PDU, no site

da Proplan http://www.ufopa.edu.br/proplan/.

5.1Capa

A capa pode ter uma identidade visual propria da unidade, deve apresentar a expressao “Plano
de Desenvolvimento da Unidade" e/ou a sigla "PDU", o nome da unidade e o periodo de vigéncia.
Recomenda-se a inclusdo de data e o local da publicagdo do PDU e o Brasao da Ufopa, nos termos da
Resolugdon? 17/CONSUN, de 21 de maio de 2013, que regulamenta o uso dos simbolos e insignias da

Universidade.

5.2Contracapa

A contracapa deve conter a apresentacao da Administragao Superior da Ufopa e arelagdo dos
ocupantes dos cargos de diregdo (CD), de funcGes da unidade (FG) e de fungcdo comissdo de
coordenagdo de curso (FCC). Se houver, também, devem-se inserir os nomes dos membros da

comissao de elaboragao do PDU.
5.3Sumério
0 sumario deve apresentar a lista ordenada dos capitulos, subcapitulos e outras divisdes

textuais do documento, comindicagdo do numero da primeira pagina de cada item.

5.4Listadefiguras,quadrose tabelas
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Listagem de todos os elementos ilustrativos de apoio ao texto, indicando as paginas em que

se encontram, conforme Manual de Normas da Ufopa.

5.5Listadesiglaseabreviaturas

Listagem de todas as siglas utilizadas no corpo do texto, indicando o significado de cadauma.

5.6Apresentacao

Este item deve contemplar uma breve apresentagao geral do PDU da unidade, exposigao da
finalidade e do objetivo do PDU como ferramenta de implementagdo da estratégia da Instituicao,
enfatizando a relagado entre o PDI e o PDU; e do conteldo a ser tratado nos itens seguintes do

documento.

5.7Brevehistéricodaunidade

Breve apresentacao do histérico da unidade, desde sua criagdo até o momento atual, com
fatos relevantes nessa trajetdria de desenvolvimento, estrutura fisica e organizacional, quadro de
pessoal e relatos sobre as principais agdes que marcaram a sua historia. A unidade também pode
descrever a trajetoria e os principais feitos dos gestores que atuaram na unidade, registrando e

destacando fatos marcantes e relevantes.

5.80rganizacdoadministrativa

Neste topico, a unidade devera apresentar a sua estrutura organizacional, por meio do seu
organograma, bem como suas principais atribuigdes.

As propostas de alteragdo do organogramavigente, tais como a criagdo ou extingao de unidade
ou subunidades e cargos, podem ser apresentadas e motivadas para justificar as alteragoes.

5.9Infraestruturafisica

0 planejamento de cada unidade deve demonstrar como esta disposta a infragstrutura fisica
atual (salas, salas de aula, da direcdo, dos professores; secretaria, laboratérios, biblioteca etc.),
divididaem duas categorias: espacos fisicos de uso exclusivo e espagos compartilhados.

Neste item também podem ser apresentadas pretenstes de alteragdo e ampliagdo de
espacos fisicos da unidade, que poderdo ser utilizadas para subsidiar suas demandas de

infraestrutura.
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5.10Perfil docorpotécnico

Neste item deve-se apresentar a caracterizagdo do perfil do corpo técnico que compde a
unidade, indicando a quantidade de servidores lotados em cada unidade/subunidade e o perfil desses

servidores, detalhando a distribuigao por:
-Nivel de classificag&o: categorias A/B/C/D/E.

- Nivel de formagao: fundamental, médio, superior incompleto ou completo, especializagao,

mestrado, doutorado.

- Situagdo funcional: afastado para qualificagao, cedido, servidor em efetivo em exercicio,

colaborador externo em exercicio etc.
- Areas de formag3o.

A unidade podera, neste item, expressar a necessidade atual e futura de ampliagdo do quadro
de pessoal, devidamente justificada, considerando o periodo de vigéncia do PDU, bem como as
melharias nas rotinas administrativas ou iniciativas de capacitagdo de servidores relacionada as

fungdes que eles exercemno setor.

5.11Perfildocorpodocente

A unidade académica deve apresentar o perfil do corpo docente, com detalhamento

semelhante ao do perfil do corpo técnico.

Neste item, a unidade deve resumidamente detalhar as necessidades de ampliagdo do corpo
docente para o periodo de vigéncia do PDU, correlacionando com a implantagao de novos cursos, coma
ampliagdo de vagas em cursos existentes ou com a caréncia de professor em determinada area ou

outro fator devidamente justificado.

E possivel apresentar as dificuldades enfrentadas em relacdo ao regime de trabalho, ao
dimensionamento da forga de trabalho docente, observando a indissociabilidade entre ensing,

pesquisa e extensao universitaria, bem como emrelagao ao planejamento académico da unidade.

A quantificagdo de professores temporéarios (substitutos e bolsistas de pds-doutorado) deve
constaremtabela prépria, acompanhada das observagdes, se necessario.

Neste item, a unidade indica a necessidade de capacitagdo especifica para os docentes com

base nasnecessidades exigidas pela pratica de sala de aula e ou de gestdo administrativa.

5.12Relagdo, descri¢doenimerodevagasnos cursosofertados
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A unidade que nao oferecer cursos de nenhuma natureza devera informar explicitamente a ndo

aplicabilidade doitem.

As unidades que oferecem cursos devem apresentar a relagdo dos cursos de graduag&o e/ou
pds-graduacao tomando como ano base o que precede a elaboragdo do plano, especificando turnos e

discriminando o numero de vagas ofertadas e ocupadas em cada curso.

Aprevisdo de criagdo de cursos no futuro préximo também pode constar neste item.

5.13Perfil docorpodiscente

0 perfil do corpo discente deve ser composto pelo numero de matriculados, por curso, no ano
anterior a elaboragao do PDU. S3o indispensaveis as informacgdes sobre o nimero total de alunos
matriculados, o numero de alunos diplomados, o nimero de cotistas e o0 numero de bolsistas de
permanéncia, entre outros. E recomendavel a inclusdo de dados de evasdo e informagdes sobre o

acompanhamento dos egressos.

5.14Relac&odosprojetoseprogramas (ensino, pesquisa, extensaoe projetosintegrados)

Os projetos e ou programas de ensino, pesquisa, extensao ou integrados, além de quaisquer

outros projetos e programas desenvolvidos pela unidade, devem ser identificados e descritos.

As unidades administrativas, se tiverem projetos ou agdes, também devem apresenta-los

neste topico.

A descrigdo dos cursos deve apresentar os seguintes itens: descrigdo do projeto e/ou

programa, abrangéncia, envolvidos e publico atendido.

Neste item, a unidade também pode manifestar a possibilidade de existéncia futura de

projetos ou programas.

5.15 missdo daunidade
Neste topico, aunidade define suamissao, visao e valores que norteiam suas agoes:

Amissao de uma unidade é a sua finalidade, suarazao de ser, € 0 porqué de sua existéncia. Para

sua definicao alguns elementos sao importantes e devem ser levados em consideracao, tais como:

e Analisar se a unidade dispde de normativos legais ou infralegais que definem as

competéncias organizacionais.

¢ Apds aanalise, procurar entender quais sdo essas competéncias.
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e Definir as palavras-chave que resumem essas competéncias.

¢ Analisar os valores ja definidos pela organizagao.

e Resumir os valores em palavras ounuma unica palavra ou frase.

e |dentificar o publico-alvo g, caso considere importante, definir qual € o principal entre eles.

e Definir o impacto que a unidade deseja causar sobre o publico-alvo em um horizonte de
tempo.

Amissdodaunidade deveraresponder as seguintes perguntas:
1.0 que aunidade faz?

2.Comoelafaz?

3.Paraquemelafaz?

4.Paraqueelafaz?

Obs.: A construgdo da missdo nao precisa ser necessariamente nessa ordem, mas deve
apresentar esses elementos.

Quadro 1 - Exemplo de Missao.

Instituicéo Miss&o

Promover a gestao de pessoas por meio de politicas de desenvolvimento
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas/UFPA e valorizagdo do servidor que contribuam para o alcance da missao e dos
objetivosinstitucionais.

Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a
formacdo de professores capazes de promover a construgdo de uma
sociedade justa, economicamente viavel e ambientalmente sustentavel.

Instituto de Educagdo Matematica e
Cientifica/UPFA

Construir e socializar conhecimentos nas areas das ciéncias linguistica,
Instituto de Letras e Comunicagdo/UFPA literaria e da comunicagao, por meio da agao integrada ensino-pesquisa
extensdo, comvistas auma educagao cidada.

Fonte: PDU's das Unidades 2017-2021, UFPA - Adaptag&o Proplan/Ufopa.

5.16visdodaunidade

A visdo tem por objetivo expressar a forma como a unidade deseja ser reconhecida, ou seja,
apresenta uma declaragao de futuro revelada pela unidade organizacional em determinado horizonte

de tempo, devendo estar alinhada a missao.

Principais caracteristicas da visdo: ser reconhecida por algo, estar o texto no modo verbal
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infinitivo impessoal, ser breve e facil de entender e comunicar, ser emocionalmente inspiradora,
concisa, simples e facil de ser lembrada, balancear os elementos externos com os internos e ter meta

ambiciosa.

Quadro 2 - Exemplo de Visé&o.

Instituicdo Visdo

Ser reconhecida como uma Pro-reitoria inovadora, com foco na

Pré-Reitoria de Administragéo/UFPA transparéncia, sustentabilidade e efetividade, no ambito de sua atuagao.

Ser um centro de referéncia e exceléncia na produgao cientifica, cultural
Campus de Cameta/UFPA e tecnoldgica na regido do Baixo Tocantins, com vistas a constituigao da
Universidade Federal da Amazoénia Tocantina.

Fonte: PDU's das Unidades 2017-2021, UFPA - Adaptag&o Proplan/Ufopa.

5.17Valoresdaunidade

Os valores sao as caracteristicas que identificam uma instituicdo. Sdo os valores que
determinam o comportamento e a interagao da instituigdo com os individuos e 0 meio ambiente,

atribuindo significado as atitudes e aos comportamentos de seus membros.

Neste item, as unidades devem enunciar de forma clara e objetiva 0s valores essenciais que
inspiram o comportamento das pessoas que nelas atuam, podendo optar por utilizar os valores
institucionais definidos no PDl e, se preferirem, acrescentar valores especificos da unidade ou mesmo

utilizar seus proprios valores, desde que haja coeréncia com os valores da Ufopa.

5.18 Planodeacdo, indicadoresemetas

Neste item, a unidade deveré destacar as agdes que pretende adotar como forma de contribuir
para a execugao das metas institucionais apresentadas no PDI, mensuradas por meio dos indicadores
taticos daunidade.

Os indicadores sao elementos que tém por objetivo apontar algo. Apresentam informagdes
importantes para o alcance das metas, bem como aidentificagao de avangos, melhorias de qualidade,

corregao de problemas e necessidades de mudanca.

A unidade deverd montar painel com base nos objetivos estratégicos do PDI com as acgoes
taticas, os indicadores, as formulas de indicadores e as metas da unidade que contribuam para a
consecucao dos objetivos institucionais. Nao ha obrigatoriedade de que a unidade apresente acdes e
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indicadores para todos os objetivos do PDI, pois em alguns destes ndo ha vinculagdo direta ou indireta

com as suas atribuigdes.

Quadro 3 - Exemplo de painel com objetivos, agdes, indicadores e metas.

Objetivo estratégico do PDI Formulado

Acbes Taticas do PDU Indicadores do PDU

Ufopa 2019 -2023 indicador do PDU

Proplan Integrada:
Aprimorar a comunicagdo  criar reports integrados Relatorios .
. P L . ¢ P . . & : Numero absoluto 2 3
institucional integrada. entre as diretorias da publicados

Proplan para publicagéo.

Expandir e aperfeicoar a Projeto PDU: Unidades com
e implantar a cultura do Taxa de unidades  PDU / Total de . o
gestao institucional na . . 50% 80%
erspectiva multicami planejamento nas com PDU unidades da
persp Pl unidades da Ufopa. Ufopa.

Fonte: PDU's das Unidades 2017-2021, UFPA - Adaptag&o Proplan/Ufopa.

Vale ressaltar que esse planejamento terd a duragdo de dois anos ou quatro semestres,

devendo-se atentar para este prazo principalmente no planejamento de agdes de infraestrutura.
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Capitulo 6
EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A gestdo do plano é de responsabilidade do dirigente méximo da unidade, que devera zelar pela
execucgdo das acOes previstas. Para cada acgdo planejada, devera ser indicado o responsavel pela
execucgdo da acdo, bem como registrar a execugao das atividades, as dificuldades e os problemas
encontrados naexecugao e por propor ajustes, adequagdes ou alteragao no plano.

Para que todos os envolvidos estejam cientes do andamento das agdes, € imprescindivel
estabelecer cronograma geral de execugdo das atividades. E importante considerar o calendario
académico e (ou) os periodos de grandes demandas ja identificados e, assim, evitar o planejamento
acoes emperiodo de grande concentracao de atividades ou em datas nas quais ha acumulo de fungdes

administrativas e académicas.

0 monitoramento da execugado do plano é de responsabilidade da unidade, que devera designar
setor/setores ou servidor/servidores para acompanhar o cronograma de execugdo, realizar o
acompanhamento das agdes/atividades e coletar as informagdes. Os dados obtidos com o

monitoramento deverdo subsidiar o processo decisorio da unidade ao longo da execugao do plano.

Sugere-se a utilizagdo da ferramenta bBW2H para acompanhar e registrar de maneira

organizada a execugao das agdes da unidade, conforme modelo a seguir:
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Quadro 4 - Exemplo de aplicagdo da ferramenta 5W2H.

What why where When who How How much
0 que sera feito? por que serd feito? Onde sera feito? quando seré feito? por quem sera feito?  Como sera feito? guanto vai custar?

DI @S BTES MESPORDSEns | o - 02/02/2020 90 Fulano de Tal AR EE R$ 30.000,00

Adquirir sistemas de compra de compras na Ufopa licitacdo

Projeto PDU: implantar a Para capacitar as unidades na Promocao de

cultura do planejamento nas pﬂ . Sede e Campi 04/05/2020 90 Beltrano de Tal curso de R$ 10.000,00
. elaboracdo do seu planejamento o

unidades da Ufopa. capacitagao

Chamadas em

Ampliar o programa de Diminuiggo dos indices de Proen 10/03/2020 60 Ciclano de Tal Edital para R$ 15.000,00
monitoria retencao e evasao escolar discentes da
Ufopa

As informagdes consolidadas ao longo do exercicio possibilitam os ajustes do PDU e o direcionam para a gestdo da unidade e da Instituicao.
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Capitulo 7
AVALIACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Sugere-se que a avaliagdo do plano seja realizada por meio da Reunido Tatica de Avaliagao
(RAT), que tem por objetivo acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos elementos
analiticos do PDU (agdes, indicadores e metas), de modo a assegurar o alcance dos objetivos
estratégicos contidos nomapa estratégico da Ufopa.

A unidade devera realizar a RAT pelo menos duas vezes ao ano, preferencialmente no final de
cada semestre, preferencialmente coincidindo com o exercicio financeiro. A primeira RAT devera
analisar os dados obtidos com o monitoramento para verificar a execugdo das agdes previstas,

diagnosticar dificuldades e propor ajustes no plano.

A segunda reunido devera analisar a realizagao das agdes e 0 alcance das metas. O relatorio
final de avaliagdo do PDU devera conter o registro das dificuldades de execugao, a proposta de ajustes
para 0 ano seguinte e, se for caso, a justificativa do nao alcance das metas. O relatério devera ser
apreciado pelo conselho da unidade, quando houver, e os resultados obtidos também deverdo ser
apresentados e (ou) disponibilizados a comunidade académica e a sociedade em geral.

Esses resultados também deverdo servir de base para a elaboragdo do préximo plano da
unidade e subsidiar a elaboracao do PDI da Instituigcdo para o periodo seguinte. O relatorio final da
unidade servira de base para a elaboragao do Relatério de Gestado da Unidade.

Para o sucesso da RAT, é necessario que ela seja previamente planejada. Sua preparagao é
necessaria para que nao haja desperdicio de tempo e para que seja produtiva, devendo a reunido ter
foco e ser objetiva. S3o fatores fundamentais a organizagdo de uma pauta, o controle do horario, a
determinagdo de papéis, tais como o de quem ira conduzir a reuniao, 0s que irdo apresentar os

resultados e o responsavel pela elaboragao damemoria ou relatério dareunido.
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