
 
 

 

DE GESTÃO 
RELATÓRIO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARÁ 

2021 



 
 

 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARÁ 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO DE 2021 
 

O Relatório de Gestão do exercício de 2021 apresentado ao Tribunal de Contas da União e a Socie-

dade como prestação de contas anual a que esta Universidade está submetida de acordo com as 

disposições do Art. 70 da Constituição Federal. Elaborado de acordo com as disposições da Instru-

ção Normativa TCU nº 84/2020, da Decisão Normativa TCU nº 187/2020 e das orientações do Ór-

gão de Controle Interno. 

 

 

 

ELABORAÇÃO E DIAGRAMAÇÃO  

COORDENAÇÃO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS/PROPLAN 

 

 

 

SANTARÉM-PA, 2022



 
 

ADMINISTRAÇÃO SUPERIOR 

Reitor 

Hugo Alex Carneiro Diniz 

Vice-Reitora 

Aldenize Ruela Xavier 

Pró-Reitora de Administração 

Sofia Campos e Silva Rabelo 

Pró-Reitor da Comunidade, Cultura e Extensão 

Marcos Prado Lima  

Pró-Reitora de Ensino De Graduação 

Solange Helena Ximenes Rocha 

Pró-Reitora de Gestão Estudantil  

Lidiane Nascimento Leão 

Pró-Reitora de Gestão de Pessoas 

Fabriciana Vieira Guimaraes 

Pró-Reitor de Pesquisa, Pós-Graduação e Ino-

vação Tecnológica 

Lenise Vargas Flores Da Silva  

Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvi-

mento Institucional 

Rogerio Favacho da Cruz 

 

 

DIRETORES DE UNIDADES ACADÊMICAS 

Centro de Formação Interdisciplinar 

Raimundo Valdomiro de Sousa  

Instituto de Biodiversidade e Florestas  

Alanna do Socorro Lima da Silva  

Instituto de Ciências da Educação  

Edilan de Sant'ana Quaresma  

Instituto de Ciências da Sociedade  

Jarsen Luis Castro Guimarães 

Instituto de Ciências e Tecnologia das Águas 

Lucinewton Silva de Moura 

Instituto de Engenharia e Geociências  

Júlio Tota da Silva 

Instituto de Saúde Coletiva 

Wilson Sabino  

 

 

 

 

 

 

DIRETORES DE CAMPI 

Campus de Alenquer 

Jorgiene dos Santos Oliveira 

Campus de Itaituba 

Luamim Sales Tapajós 

Campus de Juruti 

Raphael da Costa Silva  

Campus de Monte Alegre 

Marcella Costa Radael 

Campus de Óbidos 

Marilene Maria Aquino Castro de Barros 

Campus de Oriximiná 

Dávia Marciana Talgat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Sumário 

Mensagem do dirigente máximo da unidade ................................................................................................................................................................................................................ 10 

Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo ......................................................................................................................................................................................................... 11 

Quem Somos ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 12 

Estrutura organizacional ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 14 

Estrutura de governança ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 

Modelo de negócios ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19 

Cadeia de valor ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 21 

Ambiente externo ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 22 

Canais de Comunicação ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 24 

Determinação da materialidade das informações ........................................................................................................................................................................................................................................... 27 

Riscos, oportunidades e perspectivas .............................................................................................................................................................................................................................. 28 

Gestão de riscos e controles internos ....................................................................................................................................................................................................................................................................... 29 

Governança, estratégia e desempenho ........................................................................................................................................................................................................................... 30 

Estratégia da Ufopa .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 31 

Resultados e desempenho da gestão....................................................................................................................................................................................................................................................................... 34 

Resultados dos indicadores estratégicos ............................................................................................................................................................................................................................................................... 63 

Indicadores de Gestão .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 65 

 Gestão orçamentária e financeira ................................................................................................................................................................................................................................................................................ 67 



 
 

Gestão de custos ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 78 

Gestão de pessoas .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 80 

Gestão de licitações e contratos ................................................................................................................................................................................................................................................................................... 85 

Gestão patrimonial e infraestrutura ............................................................................................................................................................................................................................................................................. 89 

Sustentabilidade ambiental ............................................................................................................................................................................................................................................................................................... 99 

Gestão da tecnologia da informação ...................................................................................................................................................................................................................................................................... 103 

Informações orçamentárias, financeiras e contábeis .............................................................................................................................................................................................. 106 

 

 

 

 

 



 
 

LISTA DE GRÁFICOS 

Gráfico 1 - Projetos de pesquisa por unidades acadêmica da Ufopa - 2021. .................................................................................................................................................................................... 39 

Gráfico 2 - Projetos de pesquisa da Ufopa - 2021 ................................................................................................................................................................................................................................................. 39 

Gráfico 3 - Docentes envolvidos nos projetos de pesquisa - 2021.......................................................................................................................................................................................................... 40 

Gráfico 4 - Projetos financiados ativos em 2021 por unidade acadêmica. ......................................................................................................................................................................................... 40 

Gráfico 5 - Grupos de pesquisa por área de conhecimento/CNPq na Ufopa. .................................................................................................................................................................................. 41 

Gráfico 6 - Bolsistas de iniciação cientifica por área de conhecimento. ................................................................................................................................................................................................ 41 

Gráfico 7 - Produção científica na Ufopa de 2018 a 2021. ................................................................................................................................................................................................................................ 41 

Gráfico 8 - Produção científica de artigos, livros e capítulos de livros de 2018 a 2021. ............................................................................................................................................................ 42 

Gráfico 9 - Projetos Integrados de Pesquisa, Ensino e Extensão da Ufopa. ....................................................................................................................................................................................... 42 

Gráfico 10 - Situação da implementação de serviços e atribuições essenciais e complementares – 2021. ............................................................................................................. 44 

Gráfico 11 - Ações de propriedade intelectual - 2021. ........................................................................................................................................................................................................................................ 44 

Gráfico 12 - Evolução de programas/projetos apoiados e bolsas concedidas. .............................................................................................................................................................................. 46 

Gráfico 13 - Trabalhos Pibex apresentados no VI Salão de Extensão da Ufopa por área temática. ................................................................................................................................. 49 

Gráfico 14 - Total mensal de beneficiários – 2021. ................................................................................................................................................................................................................................................ 57 

Gráfico 15 - Total em R$ por mês investidos nos benefícios pagos pela Proges aos estudantes – 2021. .................................................................................................................. 58 

Gráfico 17 - Auxílios e bolsas por meses do ano na Proges, de 2019 a 2021. ................................................................................................................................................................................... 59 

Gráfico 16 - Orçamento PNAES executado nos últimos anos. ...................................................................................................................................................................................................................... 59 

Gráfico 18 – Beneficiários dos auxílios e bolsas da Proges de 2019 a 2021. ...................................................................................................................................................................................... 59 

file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707843
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707851
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707856
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707859


 
 

Gráfico 19 - Encaminhamentos realizados pelo Núcleo de Psicologia da Proges - 2021. .......................................................................................................................................................61 

Gráfico 20 - Principais queixas/demandas que geraram solicitações de acolhimento psicológico - 2021. ..............................................................................................................61 

Gráfico 21 - Quantitativo das atividades em grupo realizadas em 2021. .............................................................................................................................................................................................. 62 

Gráfico 22 - Resultado dos objetivos e metas estratégicas. .......................................................................................................................................................................................................................... 64 

Gráfico 23 - Histórico LOA - 2018 a 2021. .................................................................................................................................................................................................................................................................... 69 

Gráfico 24 - Variação da 2021 em comparação com a LOA 2020, 2019 e 2018. ........................................................................................................................................................................... 69 

Gráfico 25 - Histórico LOA por grupo de despesa - 2018 a 2021. .............................................................................................................................................................................................................. 70 

Gráfico 26 - Histórico de liquidações LOA - 2018 a 2021.................................................................................................................................................................................................................................. 71 

Gráfico 27 - Despesas com pessoal e encargo sociais - 2018 a 2021. ................................................................................................................................................................................................... 72 

Gráfico 28 - Histórico de execução da rubrica de investimentos - 2018 a 2021. ........................................................................................................................................................................... 75 

Gráfico 29 - Execução Ufopa 2021. .................................................................................................................................................................................................................................................................................. 76 

Gráfico 30 - Principais pagamentos em contratações relativas a custeio e investimento em 2021................................................................................................................................ 86 

Gráfico 31 - Situação das adequações e/ou revitalizações – 2021. ......................................................................................................................................................................................................... 92 

Gráfico 32 - Situação das obras – 2021. ........................................................................................................................................................................................................................................................................ 92 

Gráfico 33 - Planejamento anual das ações dos contratos por demanda – visa o atendimento das demandas da comunidade acadêmica. ............................... 96 

Gráfico 35 - Planejamento anual das locações de Imóveis. ........................................................................................................................................................................................................................... 97 

Gráfico 34 - Planejamento anual dos contratos de serviços continuados. ......................................................................................................................................................................................... 97 

Gráfico 37 - Execuções orçamentárias dos contratos de locação imobiliária. ................................................................................................................................................................................. 98 

Gráfico 36 - Execuções orçamentárias dos contratos serviços perenes. ............................................................................................................................................................................................. 98 

file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707862
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707873
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707877
file:///G:/Meu%20Drive/Relatório%20de%20Gestão%202021.docx%23_Toc101707879


 
 

Gráfico 38 - Práticas sustentáveis incentivadas/realizadas na Ufopa................................................................................................................................................................................................. 102 

Gráfico 39 - Série histórica de distribuição de investimentos em TIC 2018 - 2021. ................................................................................................................................................................... 105 

 

LISTA DE QUADROS 

 

Quadro 1 - Macroprocessos identificados na Ufopa (Cadeia de Valor) ................................................................................................................................................................................................... 21 

Quadro 2 - Instâncias de integridade. ............................................................................................................................................................................................................................................................................. 29 

 

LISTA DE TABELAS 

 

Tabela 1 - Ações de Pós-graduação e Pesquisa - 2021. ................................................................................................................................................................................................................................... 36 

Tabela 2 - Matriz dos cursos de pós-graduação da Ufopa. ........................................................................................................................................................................................................................... 37 

Tabela 3 - Número de Bolsas de mestrado e doutorado de acordo com a fonte de fomento. .......................................................................................................................................... 38 

Tabela 4 - Fontes financiadoras de novos projetos em 2021. ..................................................................................................................................................................................................................... 40 

Tabela 5 - Programas e projetos de extensão executados durante o ano de 2021. ................................................................................................................................................................... 46 

Tabela 6 - Programas e projetos de extensão por área temática e participantes. ........................................................................................................................................................................ 47 

Tabela 7 - Ações cadastradas e apoiadas pela Procce durante o ano de 2021. ............................................................................................................................................................................ 47 

Tabela 8 – Resultado do Programa de Extensão na Comunidade (Edital 2/2021). .................................................................................................................................................................... 50 

Tabela 9 - Relação geral de ações realizadas pela DCC em 2021. ........................................................................................................................................................................................................... 51 



 
 

Tabela 10 - Ações culturais realizadas pela Procce. ............................................................................................................................................................................................................................................ 52 

Tabela 11 - Planejamento anual da Proges. ................................................................................................................................................................................................................................................................ 56 

Tabela 12 - Beneficiários por mês e valor recebido - 2021 ............................................................................................................................................................................................................................. 57 

Tabela 13 - Valor mensal investidos nos benefícios pagos pela Proges aos estudantes – 2021. ...................................................................................................................................... 58 

Tabela 14 - Acolhimentos individuais em psicologia escolar/educacional. ..................................................................................................................................................................................... 60 

Tabela 15 - Detalhamento dos encaminhamentos realizados. ................................................................................................................................................................................................................... 60 

Tabela 16 – Quantidade de metas alcançadas, não alcançadas e não realizadas relacionadas ao PDI. ...................................................................................................................... 63 

Tabela 17 - Histórico de liquidações em custeio - 2018 a 2021. ................................................................................................................................................................................................................. 73 

Tabela 18 - Execução do recurso de capital - 2018 a 2021. ........................................................................................................................................................................................................................... 75 

Tabela 19 - Execução por programa do governo - 2021. ................................................................................................................................................................................................................................. 79 

Tabela 20 - Ações da Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida. ................................................................................................................................................................................................................. 82 

Tabela 21 - Principais pagamentos em contratações referentes ao funcionamento administrativo. .............................................................................................................................. 87 

Tabela 22 - Projetos elaborados pela Sinfra - 2021. .............................................................................................................................................................................................................................................91 

Tabela 23 - Área construída na Unidade Tapajós no Campus de Santarém. .................................................................................................................................................................................... 93 

Tabela 24 - Área construída nos campi regionais da Ufopa. ......................................................................................................................................................................................................................... 94 

Tabela 25 - Área construída em todos os Campi da Ufopa............................................................................................................................................................................................................................ 95 

Tabela 26 - Execuções orçamentárias dos contratos por demanda. ...................................................................................................................................................................................................... 97 

Tabela 27 - Planejamento anual das obras de construção. ............................................................................................................................................................................................................................ 98 

 



 
 

Mensagem do dirigente máximo da unidade 

 

O fechamento do ano de 2021 encerra um ciclo de 4 anos da atual gestão da Univer-

sidade. Estamos também prestes a encerrar o atual ciclo de planejamento institucio-

nal que vai até 2023. 

Nossa Universidade está pronta para novos começos, tendo enfrentado com êxito os 

principais desafios que se apresentaram desde 2018 e que foram sendo superados 

ao longo desses 4 anos, principalmente relacionados à governança, infraestrutura e 

orçamento.  

Ainda atravessando a pandemia do Coronavírus, que já perdura por dois anos, a Ufopa 

continua no enfrentamento dessa crise com um rol de ações de cooperação multi-

institucional. 

O foco agora será na melhoria de nossos indicadores de qualidade do ensino de gra-

duação e de pós-graduação, pesquisa, extensão e inovação. Apesar do cenário ex-

terno não ser favorável, por conta de cortes orçamentários e turbulências políticas 

em nível nacional. 

Consolidada como a Universidade no coração da Amazônia, continuamos nossa 

busca pela excelência acadêmica e pelas conexões com nossas comunidades. 

 

Hugo Diniz 

Reitor
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Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo 

VISÃO GERAL, ORGANIZACIONAL  

E AMBIENTE EXTERNO 
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Quem Somos 

 

 

 

A Universidade Federal do Oeste do Pará (Ufopa) é uma Instituição Federal 

de Ensino Superior constituída na forma de autarquia vinculada ao Ministé-

rio da Educação, criada pela Lei nº 12.085, de 5 de novembro de 2009, com 

sede e foro na cidade de Santarém, estado do Pará. Criada no contexto de 

Reestruturação e Expansão das Universidades Federais (Reuni) com o pro-

pósito de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas 

áreas do conhecimento e promover a extensão universitária.  

A Ufopa tem como finalidade a educação superior voltada à produção de 

conhecimento filosófico, científico, artístico e tecnológico, integrado no en-

sino, na pesquisa e na extensão, tendo em vista o pleno desenvolvimento 

do ser humano, a formação de cidadãos qualificados para o exercício pro-

fissional e empenhados em iniciativas que promovam o desenvolvimento 

da sociedade em bases sustentáveis. 

A Ufopa tem atuação nos municípios de Santarém, Óbidos, Oriximiná, Alen-

quer, Itaituba, Juruti e Monte Alegre. Sua abrangência pode chegar a 20 

municípios e estima-se que população total desses municípios é de 

912.006 habitantes (IBGE, 2010), que corresponde a 12% da população do 

estado do Pará. 

 

 

 

 

 

 

 

QUEM 

SOMOS MISSÃO 

Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo 

para a cidadania, inovação e desenvolvimento na 

Amazônia 

VISÃO 

Ser referência na produção e difusão do conhecimento 

científico, tecnológico e interdisciplinar para contribuir 

com o desenvolvimento regional sustentável por meio 

da formação de cidadãos. 

VALORES 

Democracia e Pluralismo, Inclusão, Compro-

misso Ambiental, Ética, Autonomia 
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Presença da Ufopa no estado do Pará 

7 CAMPI 

Alenquer Oriximiná 

Monte Alegre Óbidos  

Juruti Itaituba  

Santarém 

PROGRAMA FORMA PARÁ 

Novo Progresso Rurópolis 
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Estrutura organizacional 

 

 

 

 

A estrutura organizacional da Ufopa é composta por Órgãos Colegiados Superiores Deliberativos (Consun, Consad e Con-

sepe), Órgão Colegiado Superior Consultivo (Consecom), Reitoria, Pró-Reitorias, Unidades Acadêmicas, Campi e Órgãos Su-

plementares. Esta organização foi definida na Portaria 2.059, de 28 de agosto de 2014, publicada no Boletim de Serviço Nº 

54, aditivo I.  

O Consun é o órgão máximo de consulta e deliberação da Ufopa e sua última instância recursal. O Consepe é o órgão de 

consulta, supervisão e deliberação em matéria acadêmica, enquanto o Consad é órgão de consulta, supervisão e delibera-

ção na matéria administrativa, patrimonial, orçamentária e financeira da Ufopa. Os colegiados Superiores Deliberativos são 

presididos pelo Reitor.  

O Consecom é o órgão de interação da Ufopa com a comunidade externa, de caráter opinativo e consultivo, autônomo, 

independente e democrático.   

A Reitoria é o órgão executivo superior responsável pela superintendência, o planejamento, a gestão, a fiscalização e o 

controle das atividades da Ufopa, estabelecendo as medidas regulamentares pertinentes. É composta pela Vice-Reitoria, 

Pró-Reitorias e Órgãos Suplementares. 

As Unidades Acadêmicas são órgãos responsáveis pelas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão.  Os Campi são órgãos 

da administração intermediária da Ufopa e promovem Ensino, Pesquisa e Extensão.  

ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL 
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Conselhos Superiores 

Composição da Reitoria 

Pró-Reitorias 

Unidades Acadêmicas 

Campi 
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Estrutura de governança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Ufopa possui o modelo de gestão baseado na estrutura colegiada, possui 

três órgãos colegiados superiores com funções normativas e deliberativos, 

ambos são presididos pelo reitor, além do órgão executivo (Reitoria) que é 

responsável pela coordenação geral da alta administração. Sempre obser-

vando os atos dos órgãos externos e órgãos de apoio a governança que 

regulam, controlam, fiscalizam, auditam, zelam e comunicam as instâncias 

superiores as inconsistências e disfunções encontradas.  

Os campi, com exceção do campus sede, são administrados por um dire-

tor, um vice-diretor e um conselho que tem caráter consultivo e delibera-

tivo e é presidido por seu diretor.  

As unidades acadêmicas são administradas por um diretor, um vice-diretor, 

por coordenadores administrativos e acadêmicos e um conselho. o conse-

lho da unidade acadêmica é o órgão colegiado máximo da unidade e tem 

caráter consultivo e deliberativo. 

Os órgãos que compõem a administração da Ufopa são: 

a) Colegiados Superiores Deliberativos 

Consun: órgão máximo de consulta e deliberação da Ufopa e sua última 

instância recursal. 

ESTRUTURA DE 
GOVERNANÇA 

Sociedade 

GOVERNANÇA 

Governo Federal 

MEC 

Administração Superior 

(Reitoria e Pró-Reitorias) 

Conselhos Superiores 

(Consun, Consad e Consepe) 

Instancias internas de Apoio 

(Comissões, Audin, Ouvidoria 

e Procuradoria) 

GESTÃO 

Instâncias Internas de Governança 

Gestão Tática 

(Dirigentes de Unidades) 

Gestão Operacional 

(Diretores e Coordenadores 

de Subunidades) 

TCU 

Poder  

Legislativo 

Poder Judiciário 
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Consepe: órgão de consulta, supervisão e deliberação em matéria acadê-

mica 

Consad: órgão de consulta, supervisão e deliberação em matéria adminis-

trativa, patrimonial, orçamentária e financeira 

b) Executivo 

Reitoria: Órgão executivo superior, tem como atribuições a superintendên-

cia, o planejamento, a gestão, a fiscalização e o controle das atividades da 

universidade, estabelecendo as medidas regulamentares pertinentes. In-

tegram a Reitoria as Pró-Reitorias, Secretaria Geral e Órgãos Suplementa-

res.  

As competências dos Órgãos deliberativos e executivos da Ufopa encon-

tram-se em seu Regimento Interno. 

c) Apoio a Gestão 

Audin: unidade técnica de controle que tem como finalidade assessorar, 

examinar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestão. As competên-

cias estão no regimento interno da Audin. 

CPA: comissão é a responsável em realizar a autoavaliação institucional. 

Suas competências e atribuições estão em seu Regimento. 

CGO: comitê responsável pelo planejamento, implantação e gestão das 

obras na Ufopa. A Resolução Nº 257/2018-Consun institui o Comitê. 

CGD: comitê responsável em avaliar e deliberar sobre o PDTIC. Na Portaria 

nº 556/GR-Ufopa consta sua criação.  

CGIRC: comitê (Portaria nº 298/GR/Ufopa) responsável em adotar medi-

das para a sistematização de práticas relacionadas à gestão de riscos, con-

troles internos, governança e integridade. 

CE: a Comissão de Ética é encarregada de orientar e aconselhar sobre a 

ética profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com o patri-

mônio público. Veja mais em. 

Ceua: a Comissão de Ética no Uso de Animais (Ceua) da Ufopa é um órgão 

independente de assessoria institucional, autônomo, colegiado, multidisci-

plinar e deliberativo, do ponto de vista ético, em questões relativas ao uso 

de animais, no ensino e na experimentação.  

CFAJ: a Comissão de Flexibilização e Ajuste da Jornada responsável por 

analisar e emitir parecer técnico referente à flexibilização e ajuste da jor-

nada de trabalho. 

Procuradoria Federal:  a Procuradoria Federal junto à Ufopa, atua como ór-

gão vinculado à Procuradoria-Geral Federal e como unidade de execução 

da Advocacia-Geral da União, incumbe a representação judicial e extraju-

dicial da Ufopa e as respectivas atividades de consultoria e assessora-

mento jurídico. 

 

 

http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/regulamento/regimento-geral/
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2019/a6e3cdabb6e1ec669eb7979ce638127c.pdf
http://www.ufopa.edu.br/cpa/arquivos/portarias/regimento
http://www2.ufopa.edu.br/ufopa/arquivo/consun/resolucao-no-257.18-consun-regimento-da-cgo
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2018/c595b0fc9da7f6823ba67f04cb7c1b03.pdf
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2018/c595b0fc9da7f6823ba67f04cb7c1b03.pdf
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2020/c1cf64b1ee4b5aa4e52d876cadd95dc8.pdf
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/comissoes-1/ce-1/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/comissoes-1/ceua-1/
file:///C:/Users/UsuÃ¡rio/Downloads/Resoluo%20n%2001.15%20-%20CONSAD%20-%20Aprova%20o%20Regimento%20da%20Comisso%20de%20Flexibilizao%20e%20Ajuste%20de%20jornada%20de%20trabalho%20-%20CFAJ.pdf
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/procuradoria-federal/
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Hugo Alex Carneiro Diniz 

Reitor 

Aldenize Ruela Xavier 

Vice-Reitora 

Sofia Campos e Silva Rabelo 

Pró-Reitora de Administração 

Solange Helena Ximenes Rocha 

Pró-Reitora de Ensino de Gradu-

ação 

Marcos Prado Lima 

Pró-Reitor da Comunidade, 

Cultura e Extensão 

 

    

Fabriciana Vieira Guimarães 

Pró-Reitora de Gestão e Desenvolvimento de 

Pessoas 

Lenise Vargas Flores da Silva 

Pró-Reitora de Pesquisa, Pós-Gra-

duação e Inovação Tecnológica 

Lidiane Nascimento Leão 

Órgão: Proges 

Rogério Favacho da Cruz 

Pró-Reitor de Planejamento e Desenvol-

vimento Institucional 
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Modelo de negócios 

 

 

 

O modelo de negócios é o sistema de transformação de insumos em produtos e impactos por meio das atividades realizadas 

por uma Instituição, a fim de cumprir os seus objetivos estratégicos e gerar valor. A Ufopa gera valor público quando oferece 

respostas as demandas da sociedade no âmbito da Educação Superior, isso significa dizer que o valor público é manifestado 

nos produtos originários de seus processos, cuja relação está ligada na sua finalidade, expressadas no Art. 6º do seu esta-

tuto:  

‘’Art. 6º A Ufopa tem por finalidade precípua a educação superior voltada à produção de conhecimento filosófico, 

científico, artístico e tecnológico, integrado no ensino, na pesquisa e na extensão, tendo em vista o pleno desenvolvi-

mento do ser humano, a formação de cidadãos qualificados para o exercício profissional e empenhados em iniciativas 

que promovam o desenvolvimento da sociedade em bases sustentáveis.’’ 

Para incentivar a produção e disseminação de conhecimentos, tecnologias e inovações, com o objetivo de atender as de-

mandas sociais, contribuir com o desenvolvimento do pensamento crítico filosófico e o crescimento social e se inserir como 

parte desenvolvedora de práticas ambientais sustentáveis na Amazônia e cumprir com a sua missão institucional, a Ufopa 

movimenta seu capital humano, intelectual, orçamentário e financeiro para atuar com intuito de gerar valor público para a 

sociedade sempre na tríade ensino, pesquisa e extensão.  

 

MODELO DE 

NEGÓCIOS 
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SERVIDORES 

Docentes 
 

Técnicos 
 

INFRAESTRUTURA 

Campi 
 
 

Unidades Acadêmicas 
 
 

Bibliotecas 
 
 

RU 
 
 

Pró-Reitorias 
 
 

Fazenda Experimental 
 
 

RECURSO FINANCEIRO 

Orçamento de Custeio 
 
 

Orçamento de Capital 
 

Orçamento de Pessoal 
 
 
Assistência Estudantil 
 

ESTRATÉGIA 

Gestão Orçamentária 

Gestão de Pessoas 

Gestão Acadêmica 

Gestão do Ensino 

Gestão do Patrimônio 

Gestão de Contratos e Aquisições  

Gestão da Estratégia 

Gestão da Pesquisa 

Gestão da Extensão 

Gestão da Cultura 

Gestão de TI 

Assistência Estudantil 

 

Governança, Gestão de Risco e Integridade Ensino, Pesquisa e Extensão 

Produtos 

- Cursos de Graduação e Pós-Graduação 

- Atividades Extensionistas  

- Produção Científica e Inovação 

- Banco de Dados (Dissertações, Artigos etc) 

- Projetos (Ensino, Pesquisa e Extensão) 

Resultados e Impactos Sociais 

- Discentes diplomados com base na formação cidadã 

- Profissionais qualificados disponíveis no mercado 

- Difusão do conhecimento 

- Soluções científicas 

- Patentes 

- Ações de extensão e cultura 

- Promoção da democracia e justiça social 

- Valorização da diversidade 

 

NOSSO 

CAPITAL 
APLICADO AOS NOSSOS 

PROCESSOS 
RESULTAM 

VALOR PÚBLICO 
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Cadeia de valor 

 

 

 

A Cadeia de Valor no Relato Integrado representa a identificação e apre-

sentação, por meio de modelo representativo, do conjunto de atividades 

(macroprocessos e processos de segundo nível) que a Ufopa realiza para 

ter o reconhecimento do valor público. Isso na prática, significa dizer que o 

valor público está direcionado aos produtos e resultados gerados, entre-

gues pelas atividades realizadas no tripé ensino, pesquisa e extensão e de-

vem representar as respostas para as demandas e necessidades apresen-

tadas pela sociedade em relação ao ensino superior.  

As respostas devem ser úteis, efetivas e modificadoras dos aspectos da 

sociedade ou de grupos específicos identificados como usuários dos bens 

e serviços produzidos pela Ufopa. A Universidade não possui ainda do 

mapa que identifiquem os seus macroprocessos mapeados, por isso não 

será possível demonstrar por uma representação a sua cadeia de valor, 

mas apresentaremos alguns de seus macroprocessos identificados.  

Quadro 1 – Macroprocessos identificados na Ufopa (Cadeia de Valor) 

MACROPROCESSO TIPO UNIDADE VALOR GERADO 

Formação profissional Finalístico Proen Qualificação profissional (discente formado) 

Educação superior Finalístico  Proen Cursos de graduação e pós-graduação 

Desenvolvimento da pesquisa Finalístico Proppit Disseminação do conhecimento (artigos publicados) 

Prototipagem Finalístico Proppit Inovação tecnológica 

Envolver o discente na extensão Finalístico Procce Eventos e cursos de extensão 

Prover capacitação  Suporte Progep Cursos e treinamentos 

Gestão do Orçamento Suporte Proplan Plano de Orçamento 

Gestão estratégica Suporte Proplan Desenvolvimento da cultura do planejamento 

CADEIA DE  
VALOR 
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Ambiente externo 

 

 

 

As mudanças que ocorrem externamente à Ufopa, sejam elas, políticas, 

econômicas, tecnológicas, nacionais ou internacionais, impactam (positiva-

mente ou negativamente) fortemente as ações desenvolvidas na Universi-

dade. Quando há uma crise econômica, por exemplo, a capacidade de in-

vestir é reduzida, assim a Ufopa é prejudicada nos investimentos de infra-

estrutura, portanto essa crise é tida como um fator de ameaça, porém 

quando se consegue um TED, ele impacta de forma positiva, assim temos 

uma oportunidade de investir em melhorias estruturais.  

A Ufopa tem sido atingida há pelo menos 4 anos com os cortes no seu or-

çamento, isso provoca uma insegurança nos nossos investimentos e que 

impacta também, de forma indireta, o serviço terceirizado utilizado como 

forma de contrato de mão-de-obra, como a construção civil no nos muni-

cípios que estão passando pela criação dos prédios próprios da instituição. 

Assim, nota-se que as ameaças estão cada vez mais presentes no cotidiano 

da Ufopa e que a gestão busca caminhos para mitigá-las.   

As variações políticas e econômicas são as variáveis que mais afetam a ge-

ração de valor da Ufopa, principalmente na oferta de cursos de graduação 

e pós-graduação, pois, elas determinam o comportamento interno sobre a 

oferta de vagas, de bolsas com aspectos de apoio social e isso coloca em 

xeque o atendimento das demandas dos usuários do serviço e produtos 

gerados/ofertados pela Ufopa, afetando de forma direta os indicadores de 

desempenho. 

 

   

 

- Parcerias com a iniciativa pública 

e/ou privada 

- Captação de recursos externos 

- Oferta de sistemas que facilitem 

o monitoramento dos indicadores 

- Políticas que favoreçam o en-

sino, a pesquisa e a extensão 

 

- Pandemia da Covid-19 

- Redução do orçamento  

- Bloqueios orçamentários 

- Mudança nas políticas de ensino 

- Situação socioeconômica da so-

ciedade 

- Aumento no custo dos serviços 

terceirizado  

- Detrimento pelo governo ao en-

sino privatizado 

AMBIENTE 

EXTERNO 

OPORTUNIDADES AMEAÇAS 



23 
 

 

Ambiente Externo 

- Política 

- Tecnologia 

- Economia 

- Legislação 

 

Stakeholders 
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Canais de Comunicação 

 

 

 

A Ufopa possui diversos canais de comunicação que o usuário pode obter informa-

ções sobre o que acontece na universidade, bem como solicitar informação, fazer 

elogios, denúncias, sugestões e reclamações.

CANAIS DE  

COMUNICAÇÃO 

Esses canais caracterizam-se como espa-

ços de fortalecimento da comunicação 

pública, configurando-se como canais de 

interação e diálogos com os diversos pú-

blicos. 

Redes Sociais 

O portal da Ufopa é o principal canal de 

comunicação, nele é possível ter acesso 

aos demais sites, sistemas, redes sociais. 

Sua atualização é diária com notícias das 

ações da Universidade. 

Portal da Ufopa 

Página web do site da Proplan que con-

tém os dados relacionados a prestação de 

contas conforme determina o TCU. 

Transparência e Prestação 
de Contas Os boletins informativos são divulgados 

com notícias produzidas e veiculadas em 

nossos canais de comunicação. 

Boletim Informativo Acesso à Informação 

Página web que reúne e divulga informa-

ções institucionais e organizacionais da 

Ufopa de acordo com a LAI. 

Unidade que atua no sentido de facilitar a 

participação das pessoas no desenvolvi-

mento da gestão pública, acolhendo e 

tratando suas manifestações. 

Ouvidoria 

Uma das vertentes da divulgação cientí-

fica, o jornalismo científico divulga fatos 

relativos à produção científica, obede-

cendo ao padrão de produção jornalística. 

Jornalismo Científico 

http://www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/redes-sociais/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/
http://www.ufopa.edu.br/proplan/transparencia-e-prestacao-de-contas/
http://www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/boletins/
https://acessoainformacao.ufopa.edu.br/
http://www.ufopa.edu.br/ouvidoria/
http://www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/jornalismo-cientifico/


 
 

Resumo das publicações nos canais de comunicação da Ufopa 

472

648

473

875

463

677

808 829

Publicações no Portal Notícias no site Ufopa na Mídia Publicações em redes

sociais

2020 2021

982

236
169

557

165
235

Atendimento de

demandas de jornalismo

Atendimento à imprensa Demandas internas via

GLPI

2020 2021

182

123

35

114

21

63

194

140

1

161

17

78

Notificações pelo

Sigadmin

Áudio e vídeo

releases

Programas de

áudio (Rede

Mocoronga)

Informativos

eletrônicos

Boletim de

Serviço (com

aditivos)

Envio de releases

(provocados)

2020 2021
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DENÚNCIA 

10 

SIMPLIFIQUE 

0 

COMUNICAÇÃO 

19 

ELOGIO 

0 

SOLICITAÇÃO 

19 

SUGESTÃO 

3 

RECLAMAÇÃO 

19 

Reclamação

27,1%

solicitação

27,1%

Comunicação

27,1%

Denúncia

14,3%

Sugestão

4,3%

Manifestações na Ouvidoria em 2021 

 

 

 

     

         

 

 

 

Manifestações na Ouvidoria 

Em 2021, a Ouvidoria da Ufopa recebeu 70 manifestações pela plata-

forma Fala.BR (https://falabr.cgu.gov.br/), 141 pedidos de acesso à infor-

mação. 

Pedidos de acesso à informação em 2021 

PEDIDOS RECEBIDOS   RANKING 

141     136º/306 

 

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA  RANKING 

11,59 DIAS    128º/306 

Satisfação do usuário 

Muito  

Insatisfeito Regular 

Muito  

satisfeito 

7,69% 

 

23,08% 

 

7,69% 30,77% 30,77%

% 

Satisfeito Insatisfeito 

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido? 

 

A resposta fornecida foi de fácil compreensão? 

Parcialmente 38% Não 23% Sim 38% 

1 5 

4,81 

1 5 
4,71 

A sua demanda foi resolvida? 

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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Determinação da materialidade das informações 
 

 

 

 

A Estrutura Internacional para Relato Integrado do IIRC estabelece que temas relevantes são aqueles que afetam 

ou podem afetar a capacidade da Unidade Prestadora de Contas de gerar valor e que nem todos os temas relevan-

tes são considerados materiais. No processo de determinação da materialidade, é preciso definir os limites do rela-

tório integrado, regido por dois aspectos:  

a) a entidade do relato financeiro que identifica quais transações controladas e eventos relacionados devem 

ser incluídos no relatório financeiro (conceitos de controle ou influência significativa) e;  

b) a identificação dos riscos, das oportunidades e dos impactos atribuíveis ou associados a outras entida-

des/partes interessadas, além da entidade do relato financeiro, que tenham um efeito significativo sobre a 

capacidade da entidade de relatório financeiro de gerar valor.  

Em decorrência da Pandemia da Covid-19 e pela falta de capacitação dos servidores responsáveis pela área em 

questão, a Ufopa ainda não realizou reunião e ou projetos com ações para a determinação da materialidade e dos 

temas que geram valor público. No exercício, foi dado início a pesquisa de empresa especializada em Relato Inte-

grado e na elaboração da matriz de materialidade para contratação e aplicar a capacitação dos servidores que irão 

atuar nesse tema.  

Espera-se que no próximo exercício os trabalhos relacionados a determinação da materialidade sejam iniciados e 

que esses trabalhos culminem nos temas que serão tratados no próximo planejamento estratégico da Ufopa.

DETERMINAÇÃO DA  

MATERIALIDADE 
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Riscos, oportunidades e perspectivas 

2 RISCOS, OPORTUNIDADES 
E PERSPECTIVAS 
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Gestão de riscos e controles internos 

 

 

 

A Ufopa ainda não aprovou sua Política de Gestão de Riscos e nem realizou o 

mapeamento dos potenciais riscos que poderão de alguma formar prejudicar 

a execução dos seu Plano de Desenvolvimento Institucional, do Plano de Ges-

tão Orçamentaria, do Plano de Gestão de Obras ou de qualquer outro plano. 

Ela reconstituiu o seu Comitê de Governança, Integridade, Gestão de Riscos e 

Controles (CGIRC) por meio da Portaria nº 298/GR/Ufopa de 5 de julho de 

2019, tendo como objetivo, adotar medidas para a sistematização de práticas 

relacionadas à gestão de riscos, controles internos, governança e integridade. 

No desenvolvimento de suas atribuições, o Comitê deverá ater-se aos seguin-

tes princípios: I) atuar, prioritariamente, em caráter preventivo; II) voltar-se, per-

manentemente, para a correção de eventuais desvios em relação aos proce-

dimentos e normas estabelecidos; III) privilegiar a definição e a implementa-

ção de instrumentos auxiliares de gestão; IV) operar em nível dos dirigentes 

das unidades gestoras da Ufopa. A Ufopa aprovou seu plano de integridade 

no dia 5 de setembro de 2019 por meio do seu Comitê de Governança, Inte-

gridade, Gestão de Riscos e Controles. O Plano de Integridade tem o objetivo 

de fortalecer as instâncias de integridade e os mecanismos de gerenciamento 

de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestão capaz de lidar com 

incertezas e responder, com eficiência, a eventos que representem risco ao 

atingimento dos objetivos organizacionais, evitando e combatendo violações 

éticas, vícios, fraudes e atos de corrupção.  

Portanto, este plano consolida e alinha a integridade como o princípio funda-

mental sobre as decisões, em diferentes instâncias, e que devem ser pautadas 

para alcançar a missão institucional. Para a execução e monitoramento do 

Plano de Integridade, tem-se as instâncias que atuam de forma organizada e 

integrada, de tal forma que as competências relacionadas à integridade estão 

distribuídas, sob a supervisão do CGIRC, nas unidades descritas a seguir, pelas 

quais respondem seus gestores, com atuação permanente nas questões de 

integridade. São instancias de integridade: 

Quadro 2 - Instâncias de integridade. 

INSTÂNCIA FINALIDADE 

CPADS Dar continuidade à ação disciplinar realizada na Ufopa. 

Comissão de Ética 
Orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor no trata-

mento com as pessoas e com o patrimônio público. 

Ouvidoria 

Receber, examinar e dar andamento às manifestações referentes a 

procedimentos e ações da Ufopa, bem como solicitações de simplifi-

cação do atendimento prestado aos usuários. 

SIC 
Comunicar quanto ao papel da Administração Pública de disponibilizar 

informações ativa e proativamente, para fins de controle social 

Audin 
Avaliar e melhorar a eficácia dos processos de gerenciamento de ris-

cos, de controles internos, de integridade e de governança da Ufopa. 

 

O Plano está sendo atualizado para os próximos exercícios. Acesse o Plano 

2019-2020 em http://www.ufopa.edu.br/ufopa/servicos/plano-de-integri-

dade-da-ufopa-2019-2020-2/ e a avaliação em 2021 do Plano feita pela Au-

ditoria Interna: http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/orgaos-suple-

mentares/audin-1/. 

GESTÃO DE RISCOS E 

GESTÃO DA INTEGRIDADE 

http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2020/c1cf64b1ee4b5aa4e52d876cadd95dc8.pdf
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2020/c1cf64b1ee4b5aa4e52d876cadd95dc8.pdf
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documentos/2020/9b935123f8175ec3a0a18ec434c2ce35.pdf
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/servicos/plano-de-integridade-da-ufopa-2019-2020-2/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/servicos/plano-de-integridade-da-ufopa-2019-2020-2/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/servicos/plano-de-integridade-da-ufopa-2019-2020-2/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/orgaos-suplementares/audin-1/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/orgaos-suplementares/audin-1/
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Governança, estratégia e desempenho 

3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA 
E DESEMPENHO 
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Estratégia da Ufopa 

 

 

 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o 

instrumento de gestão que sistematiza o planeja-

mento da Ufopa, considerando a sua filosofia de 

trabalho, a missão, as diretrizes pedagógicas que 

orientam suas ações, a sua estrutura organizacio-

nal e às atividades acadêmicas e científicas que 

desenvolve e que pretende desenvolver em um 

determinado período. O PDI norteia as ações da 

Ufopa para alcançar seus objetivos e metas, vi-

sando contribuir para o desenvolvimento regional 

sustentável e a consecução da sua missão institu-

cional. 

A estratégia da Ufopa, traduzida em seu Mapa Es-

tratégico, é descrita em seu PDI e foi construída 

para o alcance de uma visão de futuro em torno 

dos temas ensino, pesquisa e extensão. As ações 

destacadas nele tem o intuito de provocar as mu-

danças necessárias para o desenvolvimento insti-

tucional, garantindo a geração de valor (resulta-

dos) e a continuidade das ações da educação su-

perior no interior da Amazônia.  

GOVERNANÇA E 

ESTRATÉGIA 

http://www.ufopa.edu.br/proplan/gestao-institucional/pdi/
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Os desdobramentos da estratégia da Ufopa estão vinculados 

em outros planos institucionais, o Plano de Desenvolvimento 

da Unidades (PDU) e o Plano de Gestão Orçamentária (PGO). 

O PDI estabelece o nível estratégico, com objetivos de longo 

prazo, e permeia toda a organização, os PDU’s tem a função 

de intermediação entre o PDI e o PGO. A elaboração dos 

PDU’s será mais limitada, focalizada em cada unidade admi-

nistrativa da Ufopa, ficando responsável por estabelecer me-

tas e garantir o suporte necessário para que as ações estraté-

gicas estabelecidas no PDI sejam materializadas num recorte 

de tempo menor do que o do PDI.  

Foi proposto que os PDU’s definam o tempo para planeja-

mento e execução de dois anos, servindo de decomposição 

do PDI e tornando-o exequível. Nos PDU’s, o Plano de Metas 

deverá ser atrelado ao PGO, ordenamento em que o orça-

mento da Universidade passa a ser estratégico, respondendo 

diretamente às ações estratégicas estabelecidas no Plano de 

Metas das Unidades, que estão ligadas intrinsecamente aos 

objetivos estratégicos e à visão de futuro, estabelecidos no 

PDI. Com a Pandemia da Covid-19 o processo de elaboração 

dos PDU’s de cada setor da Ufopa foi prejudicado, precisando 

ser interrompido, espera-se que para o próximo exercício se-

jam retomadas as ações de capacitação em planejamento es-

tratégico para auxiliar as Unidades da Ufopa a elaborarem 

seus Planos. Existem outros planos que permeiam as unida-

des que visam o cumprimento da missão e visão institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 

Plano de Gestão orçamentária (PGO) 

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 

Plano Emergencial de Infraestrutura (PEI) 

Níveis de Planejamento da Ufopa 

É significativo destacar que a Governança atua de modo a contribuir com os resul-

tados em cada nível da estratégia por meio do ciclo planejamento, execução, avali-

ação e resultado. A Ufopa busca melhorias em sua Governança melhorando a ges-

tão e sanando as lacunas existentes. 



33 
 

IGG 

iGovPub 

iGestPessoas iGestTI 

iGestContrat 

Perfil de Governança e Gestão Pública 2018 - Ufopa Governança Pública Organizacional: 

Índice integrado de governança e Gestão Pública 2021 - Ufopa 

UFOPA 
Instituição de Ensino 

EXE-Sipec 

Todos 

 

IGG 

iGovPub 

iGestPessoas 

iGestTI 

iGestContrat 

iGestOrcament 

Aprimorado = 70 a 100% 

Intermediário = 40 a 69,9% 

Inicial = 15 a 39,9% 

Inexpressivo = 0 a 14,9% 

 

Faixa de classificação 

Aprimorado = 70 a 100% 

Intermediário = 40 a 69,9% 

Inicial = 15 a 39,9% 

Inexpressivo = 0 a 14,9% 

 

Faixa de classificação UFOPA 

Área temática: Instituição de Ensino 

Natureza Jurídica: Autarquia 

Administração: Indireta 

Poder Estatal: Federal 
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Resultados e desempenho da gestão 

 

 

 

Os resultados apresentados irão descrever as principais ações realizadas no exercício de 2021 pela Univer-

sidade Federal do Oeste do Pará. Por ser uma instituição de educação superior, os resultados das ações são 

relacionados ao ensino, pesquisa, inovação e a extensão universitária, englobando a responsabilidade social, 

assistência estudantil e acesso à educação superior. Todos eles visam o compromisso da Ufopa com a ex-

celência acadêmica, com o desenvolvimento da sociedade, prezando o respeito à diversidade; a garantia de 

acessibilidade a educação pública, gratuita e de qualidade e; a preservação da cultura, do esporte e do lazer. 

Tendo como base a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensão universitária. 

 

 

A Pró-Reitoria de Ensino de Graduação (Proen) é a responsável pela proposição, coordenação, avaliação e 

alteração das políticas de ensino de graduação (presencial e a distância), em consonância com as diretrizes 

estabelecidas no PDI e na legislação vigente, em cooperação com as unidades acadêmicas e administrativas 

da Ufopa. E a Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação Tecnológica (Proppit) na promoção do 

ensino de pós-graduação, da pesquisa e da inovação tecnológica.

RESULTADOS E  

DESEMPENHO DA GESTÃO 

ENSINO  

http://www.ufopa.edu.br/proen/
http://www.ufopa.edu.br/proppit/
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CURSOS: LICENCIATURAS 

Cursos presenciais 

8 na sede e 1 fora de sede 

CURSOS: BACHARELADOS 

cursos presenciais 

28 na sede e 7 nos Campi 

INGRESSANTES: 

PSEI: 68  PSEQ: 74 

PSR: 1101 Forma Pará: 132 

MATRICULADOS 

2021.1: 6.061 

2021.2: 5.662 

NÃO MATRICULADOS 

184 Trancados 

2.332 Sem matriculas 

FORMADOS: 312 

2021.1: 291 

2021.2: 21 

EVASÃO 
720 - Parfor 

720 312 

2.516 

6.534 

1.375 

35 
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VAGAS: 1.578  
PSR: 1.405 PSEI: 85 
PSEQ: 88 

RETENÇÃO  
2,03%  

EVASÃO  
1,16% 

IGC 
4 

Programa/Projeto Bolsas Docentes Bolsistas 

Ceanama  180 100 163  

Acessibilidade  27 1 28 

Projetos Institucionais 12 3 13  

 
CONVÊNIO DE ESTÁGIO  
141 

CONTRATOS DE ESTÁGIO  
184 

EMPRESAS CONVENIADAS  
Privadas: 100 
Públicas: 41 

ENSINO DE GRADUAÇÃO 
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A Proppit não implantou tecnicamente o PDU propriamente dito, mas executa o planejamento por meio de reuni-

ões de equipe no início do exercício, onde são definidas as ações estratégicas para a elaboração e execução de 

seus produtos e serviços. A previsão de finalização de seu PDU está prevista para o próximo exercício, com a 

definição e polimento de mecanismos administrativos efetivos que contribuam para o alcance de metas estraté-

gicas presente no PDI da Ufopa. 

Tabela 1 - Ações de Pós-graduação e Pesquisa - 2021. 

AÇÃO PROGRAMADAS REALIZADAS PÚBLICO BENEFICIADO 

II Workshop de pesquisa e pós-graduação e VIII Seminário de Pós-graduação 2 2 712 

Promoção do ingresso de alunos nos cursos de pós-graduação por meio de editais 16 13 170 

Emissão de diplomas para os alunos pelos cursos de pós-graduação 110 96 96 

Capacitação docente – Recurso de capacitação via Progep para a pós-graduação 1 0 0 

Encontro Nacional de Pró-Reitores de Pesquisa e Pós-graduação da Amazônia legal 1 1 1 

Promoção do registro de projetos de pesquisa e Inovação 200 243 868 

Programa de Iniciação Científica (Pibic) e Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (Pibiti) 166 158 158 

Auxílio à Publicação em Periódicos Científicos 50 45 45 

IX Jornada Académica - X Seminário de Iniciação Científica 225 350 1220 

Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensão (PEEX)1 25 0 0 

Fonte: Proppit. 

 
1 O PEEx é executado pela Comitê Gestor de Programas Institucionais e devido a pandemia do Covid-19 teve o seu edital publicado em dezembro/2021 e está em janeiro de 2022 com 

inscrições abertas. 

ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO 
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Tabela 2 - Matriz dos cursos de pós-graduação da Ufopa. 

NÍVEL INSTITUTO/REDE 
NOTA 

CAPES 

VAGAS 

OFERTADAS 

SIGAA 

ATIVOS 

SIGAA 

MATRICULADOS 
TRANCADOS INGRESSADOS 

Doutorado 

ISCO - Rede Bionorte 4 0 0 0 0 4 

ICED - Rede Educanorte Aprovado 13 36 35 1 13 

IBEF - SND Ufopa 4 25 76 58 16 25 

Mestrado  

Profissional 

ICED - Rede Nacional Letras 5 12 27 26 3 12 

ICED - UEPA - Educação Indígena Aprovado 0 0 0 0 0 

ICED - Rede Nacional Física 4 17 16 4 12 0 

ICED - Rede Nacional Matemática 4 20 15 6 9 6 

IEG - Ufopa - Profnit 4 10 44 28 16 10 

Mestrado  

Acadêmico 

ICED - Ufopa - Educação 4 25 57 44 13 25 

PPG Letras Aprovado 15 0 0 0 15 

Isco - Ufopa -Ciências da Saúde Aprovado 18 27 26 1 12 

ICTA - Ufopa   Biodiversidade 3 14 16 33 17 13 

IEG- Ufopa - Recursos Naturais Amazônicos 3 26 48 46 8 0 

ICS- Ufopa - Ciências da Sociedade 3 15 47 24 23 6 

IBEF - Biociências 3 19 57 33 24 19 

CFI - Ufopa - Sociedade Ambiente e Qualidade de Vida 3 25 64 42 22 25 

TOTAL  254 530 405 165 185 

Fonte: Sigaa. Relatório alunos regulares ativos versus alunos matriculados – Pós-graduação Stricto Sensu. em 06.01.2022; Editais dos Programas em 2021.  

Discentes ingressantes em 2021 

185 alunos  

Cursos Stricto Sensu 

16 cursos 

Vagas ofertadas em 2021 

254 vagas  

Discentes matriculados em 2021 

405 alunos  
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Tabela 3 - Número de Bolsas de mestrado e doutorado de acordo com a fonte de fomento. 

CURSO CAPES CNPQ PEEX/PÓS2. FAPESPA3 

Doutorado 

Biodiversidade e Biotecnologia - PPGBIONORTE 0 0 0 2 

Educação na Amazônia - PPGEDA 0 0 0 2 

Sociedade Natureza e Desenvolvimento - PPGSND 11 9 0 6 

Mestrado 

Profissional 

Profissional em Matemática - Profmat 0 0 0 0 

Profissional em Letras - Profletras 0 0 0 0 

Profissional em Ensino de Física - Proffisica 0 0 0 0 

Profissional em Educação Escolar Indígena 0 0 0 0 

Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia para a Inovação - Profnit 0 0 0 0 

Mestrado 

Acadêmico 

Educação – PPGE 11 0 0 8 

Letras – PPGL 0 0 0 8 

Ciências da Saúde - PPGCSA 3 0 3 6 

Biodiversidade - PPGBEES 14 0 0 0 

Biociências - PPGBIO 7 0 0 6 

Recursos Naturais da Amazônia - PPGRNA 0 3 6 6 

Ciências da Sociedade - PPGCS 7 0 0 8 

Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida - PPGSAQ 7 0 0 8 

 TOTAL  60 12 9 60 

 
2Bolsas Mestrado PEEX/Pós-graduação - Jun/2020 a jun/2021. 
3 Bolsas sendo executadas pela FIAM- acordo 015/2021. 

Bolsas de mestrado e doutorado 

9 PEEX 

Bolsas de mestrado e doutorado 

60 Capes 

Bolsas de mestrado e doutorado 

12 CNPq  

Bolsas de mestrado e doutorado 

60 Fapespa  
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Gráfico 1 - Projetos de pesquisa por unidades acadêmica da Ufopa - 2021. 

 

 

A Ufopa, por meio da Proppit e da Agência de Inovação Tecnológica 

(AIT), vem fortalecendo a pesquisa e a inovação na Amazônia por 

meio da pós-graduação, do fomento a sua produção cientifica, em-

preendedorismo, desenvolvimento e pedidos de registro de patentes.  

A captação de projetos de pesquisa é realizada por meio de editais 

públicos em que pode haver a concessão de cotas de bolsas Pibic e 

Pibiti, além da alocação de carga horária de pesquisa, segundo a ava-

liação da unidade e as resoluções presentes. 

Gráfico 2 - Projetos de pesquisa da Ufopa - 2021 
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Gráfico 3 - Docentes envolvidos nos projetos de pesquisa - 2021. 

 

A Ufopa além dos fluxos internos de editais para captação de projetos de 

pesquisa também promove aos docentes o registro de projetos com finan-

ciamento interno e externo. 

Gráfico 4 - Projetos financiados ativos em 2021 por unidade acadêmica. 

 

Em 2021, tiveram 13 novos projetos financiados na Ufopa, chegando a um 

valor de R$ 4.339.154,14 e as principais fontes de captação para projetos de 

pesquisa estão na tabela a seguir. 

Tabela 4 - Fontes financiadoras de novos projetos em 2021. 

FONTES DE FOMENTO PARA PROJETOS DE PESQUISA QTD 

Climate and Land Use Alliance 2 

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 1 

Fundação Amazônia de Amparo a Estudos e Pesquisa 1 

Fundação de Tecnologia Florestal e Geoprocessamento 1 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 1 

Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional 1 

Ministério do Desenvolvimento Regional 1 

Norte Energia S.A. 1 

Swedish Research Council 1 

Universidade Federal do Oeste do Pará 3 

TOTAL  13 

Fonte: Sigaa, acesso em 20 de dezembro de 2021. 

Houve um aumento significativo dos grupos de pesquisa, passando de 60 

para 102 grupos no exercício. Os grupos de pesquisa na Ufopa são forma-

dos em sua maioria por docentes que interagem entre as unidades da sede 

e campi regionais no mesmo grupo, com participação de pesquisadores 

externos aumentando a rede de colaboração e produtividade. 
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Gráfico 5 - Grupos de pesquisa por área de conhecimento/CNPq na Ufopa. 

 

Fonte: Sigaa e DGP/CNPq, acesso em 20 de dezembro de 2021. 

 

Gráfico 6 - Bolsistas de iniciação cientifica por área de conhecimento. 

  
Fonte: do Edital 002/2021 - Proppit/Ufopa no Sigaa. 

No Edital 02/2021 – Proppit/Ufopa foram ofertadas 166 cotas de bolsas, 

mas devido a pandemia e a evasão universitária principalmente em ações 

afirmativas, algumas cotas não foram preenchidas, sendo 158 cotas preen-

chidas nas seguintes áreas.  

Gráfico 7 - Produção científica na Ufopa de 2018 a 2021. 

 
Fonte: Currículo Lattes dos docentes acessado pela Plataforma Stela Experta em 

21 de janeiro de 2022. 

Analisando de forma geral a produção científica acadêmica (resumos de 

congressos, livros, artigos, capítulos de livros e outros) na Ufopa, observa-

se uma redução, pois boa parte da produção estava atrelada a apresenta-

ção de trabalhos em eventos científicos que devido a pandemia da Covid-

19 tiveram seus cancelamentos. 

Contudo, quando se analisa somente a produção qualificada (artigos cien-

tíficos, livros e capítulos de livros) observa-se que houve em 2020 um au-

mento da produção, pois foi possivelmente os professores conseguiram 

analisar os resultados das pesquisas realizadas em 2019, mas em 2021 de-

vido às restrições de acesso as atividades presenciais a produção diminuiu. 
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Gráfico 8 - Produção científica de artigos, livros e capítulos de livros de 2018 a 2021. 

 

Fonte: Currículo Lattes dos docentes acessado pela Plataforma Stela Experta em 

21 de janeiro de 2022. 

Vale ressaltar que os dados de produtividade docente apresentados foram 

coletados do Currículo Lattes do CNPq e dependem do preenchimento 

pelos pesquisadores da Ufopa. Portanto, há uma possibilidade desse nú-

mero de produções de 2021 aumentar a medida do decorrer do ano de 

2022. 

Com relação aos projetos integrados de pesquisa, ensino e extensão 

(PEEX) é gerido do Comitê Gestor de Programas Institucionais (CGPRITS) 

pelo Edital nº 03/2019 - CGPRITS com 25 projetos integrados. 
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Com relação a inovação, a AIT busca desenvolver junto a Ufopa, processos 

organizacionais para melhoria dos serviços implantados e para a implanta-

ção de novos serviços, bem como aprovação da atualização do seu regi-

mento para implantação do conselho da AIT nos moldes utilizados por ou-

tras Ifes.  

Em 2021, a AIT volta a relatar problema que vem enfrentando há anos, a 

falta de pessoal no setor, bem como a falta de incubadora, parque tecno-

lógico, mas com o mapeamento realizado, há um avanço em relação aos 

anos anteriores com relação as atividades realizadas no setor.  

Situação da implementação de serviços e atribuições essenciais e comple-

mentares:  

Implementado 

• Acompanhamento da Política de Inovação Tecnológica e da Política de 

Propriedade Intelectual; 

• Assistência técnica aos criadores em assuntos de PI; 

• Manutenção de banco de editais para captação de recursos; 

• Realização de eventos, cursos e oficinas de capacitação em PI, Inovação 

e Empreendedorismo; 

• Acompanhamento da Política de Confidencialidade da Ufopa. 

Parcialmente implementado 

• Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutenção dos títulos 

de PI da Ufopa; 

• Orientação jurídica em assuntos de propriedade intelectual; 

• Promoção da PI, de serviços e tecnologias da Ufopa; 

• Promoção e acompanhamento do relacionamento da ICT com empre-

sas; 

• Mapeamento das competências e tecnologias da Ufopa; 

• Estruturação de negócios; 

• Padronização de documentos (contratos, acordos de parceria, declara-

ção de invenção) na Ufopa; 

• Mapeamento, descrição e publicação dos processos da AIT; 

• Atendimento à comunidade. 

Não implementado 

• Gestão da PI compartilhada (contrato de cotitularidade, negociação, 

contabilidade das despesas e receitas); 

• Avaliação de solicitação de adoção de criações de inventores indepen-

dentes; 

• Licenciamento/licenciamento exclusivo/cessão da PI da Ufopa (nego-

ciação, elaboração de contratos, gestão da licença, distribuição dos re-

cursos); 

• Comercialização de serviços baseados na PI da Ufopa (know-how,ser-

viços laboratoriais, etc); 

• Desenvolvimento de estudos de prospecção tecnológica e de inteli-

gência competitiva no campo da PI; 

• Desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferência da ino-

vação gerada pela ICT; 

• Assistência para a elaboração de projetos para captação de recursos; 

• Assessoramento e monitoramento das Incubadoras da Ufopa; 

• Gestão do Parque de Ciência e Tecnologia da Ufopa; 

• Manutenção de quadro de demandas da sociedade; 

• Capacitação de conselheiros (CONAIT) / novos membros do NIT; 

• Identificação e abordagem de potenciais licenciantes para a PI da 

Ufopa; 

• Acompanhamento das atividades de pesquisa da Ufopa; 

• Cadastro de oferta e demanda; 

• Avaliação econômica dos inventos; 

• Participação minoritária no capital social de empresas 
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Gráfico 10 - Situação da implementação de serviços e atribuições essenciais e com-

plementares – 2021. 

 

Fonte: AIT/Ufopa. 

Em 2021 a Ufopa recebeu sua primeira carta-patente do Instituto Nacional 

da Propriedade Industrial (INPI). A publicação oficial saiu na Revista de Pro-

priedade Industrial (RPI) Nº 2616 no dia 23/02/2021. O processo de con-

cessão, solicitado pela AIT, foi iniciado pela em 10/12/2015, com a notifi-

cação de depósito do pedido de patente e levou quase 6 anos para ser 

concedida.  

A AIT tem realizado internamente a avaliação das comunicações de criação 

através de buscas de anterioridade para decidir a respeito do depósito do 

direito de propriedade intelectual correspondente. Ressalta-se, no entanto, 

que é necessário que o Conselho da AIT (Conait) seja implementado para 

que esta Agência seja capaz de melhor avaliar a conveniência da proteção 

das comunicações de invenção, evitando investir tempo e recursos em cri-

ações de mérito científico, mas de baixo valor comercial, que seriam me-

lhor encaminhadas ao domínio público. 

O Conait deverá adotar, além da expertise de profissionais multidisciplina-

res provenientes de diferentes Institutos da Ufopa e do mercado, outros 

critérios econômicos, acadêmicos e sociais a serem definidos na Política 

de Propriedade Intelectual da Ufopa. Trata-se de uma evolução significa-

tiva na forma como a Ufopa lida com sua PI, que só pode ser alcançada 

com a cooperação de profissionais de diversas áreas. 

Gráfico 11 - Ações de propriedade intelectual - 2021. 

 
Fonte: AIT/Ufopa. 
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Resultado da Extensão 

A Ufopa, com entendimento e compreensão da integração dos processos educativos, apoiando-se nos prin-

cípios da universalidade, do conhecimento, do fomento à interdisciplinaridade e da valorização das práticas 

regionais, visa, por meio das ações de extensão e cultura da Procce, se aproximar aos diferentes segmentos 

da sociedade.  

Dentre as metas do exercício foram realizados o Programa Extensão na Comunidade (PEC); o Prêmio Pro-

tagonismo Amazônico no Cinema e; o Festival de Cinema Tarrafa: Audiovisual Amazônico em Rede. Ao 

todo, foram realizadas 174 ações de extensão nas mais diversas áreas. Além disso, houve captação de re-

cursos externos por meio de emendas parlamentares e apoio a empresas juniores. Melhoramos os proces-

sos internos com a implementação do módulo de extensão do Sigaa, ferramenta fundamental para expan-

são dos programas e projetos de extensão na Ufopa.  

As ações realizadas no exercício foram adaptadas, em quase sua totalidade, à modalidade virtual, com am-

plo uso das plataformas e recursos como o: site institucional, Google Meet, Microsoft Teams, o canal Encon-

tro das Águas da Ufopa no Youtube e no Instagram. Registra-se que a dificuldade maior, foi a oscilação na 

internet que a região enfrenta, com constantes rompimentos da fibra óptica. 

 

EXTENSÃO E CULTURA 
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Gráfico 12 - Evolução de programas/projetos apoiados e bolsas concedidas. 

 
Fonte: Procce. 

 

As ações de extensão da Ufopa são organizadas principalmente em pro-

gramas, projetos, cursos, oficinas e eventos. Em 2021, continuaram cadas-

trados e apoiados pela Procce, 97 projetos e 13 programas ou seja, 110 

ações nas modalidades programas e projetos, nas várias áreas temáticas 

de extensão universitária. O número de participantes, no ano de 2021, dos 

programas e projetos de extensão vigentes foi de 502 membros formal-

mente cadastrados. 

 

 

 

Tabela 5 - Programas e projetos de extensão executados durante o ano de 2021. 

UNIDADES PROGRAMAS PROJETOS DOCENTES DISCENTES TÉCNICOS 

CFI 2 3 4 0 0 

IBEF 0 9 25 48 5 

ICED 5 24 35 64 6 

ICS 3 13 21 33 0 

ICTA 0 6 13 7 2 

IEG 1 16 20 31 3 

ISCO 0 3 8 9 5 

CALE 1 4 2 12 3 

CITA 0 4 4 16 1 

CJUR 1 4 6 40 1 

CMAL 0 3 7 12 4 

COBI 0 2 5 36 1 

CORI 0 4 6 6 0 

ARQUIVO 0 2 0 0 1 

TOTAL 13 97 156 314 32 

Fonte: Procce. 
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Tabela 6 - Programas e projetos de extensão por área temática e participantes. 

ÁREAS 
PROGRAMAS PROJETOS 

QTD PARTICIPANTES QTD PARTICIPANTES 

Comunicação 2 5 5 12 

Cultura 2 7 8 23 

Desenvolvimento Rural 1 6 8 17 

Direitos Humanos 0 0 2 3 

Educação 5 26 40 118 

Meio Ambiente 1 5 16 70 

Saúde 1 7 9 34 

Tecnologia 0 0 4 10 

Trabalho 1 3 5 10 

TOTAL 13 59 97 297 

Fonte: Procce 

Em 2021, foram cadastradas 48 ações de extensão nas modalidades cur-

sos e eventos (minicursos, workshops, seminários, palestras), destas, 7 

ações foram realizadas no âmbito de programas e projetos de extensão 

cadastrados na Procce e 41 foram ações cadastradas de forma isolada. 

 

 

 

Tabela 7 - Ações cadastradas e apoiadas pela Procce durante o ano de 2021. 

TIPO DE EVENTO REALIZADO 
NÚMERO DE 

PARTICIPANTES 

CERTIFICADOS 

EMITIDOS 

Feiras 1 100 100 

Minicursos 1 12 12 

Palestras 3 91 91 

Seminários 2 9 9 

Ciclo de debates 4 163 163 

Festival 1 5 5 

Outros 34 571 571 

Workshop 1 55 55 

Semanas 1 117 117 

TOTAL 48 1.123 1.123 

Fonte: Procce. 

Dentre as diversas atividades realizadas pela Procce em 2021, destacam-

se: 

 - Creditação da Extensão na Ufopa 

Como parte das atividades de capacitação sobre a inserção da extensão 

nos currículos da Ufopa, a Procce, proferiu a Palestra "Implantação da 

carga horária de extensão nas matrizes curriculares dos cursos da Ufopa", 

como parte da Mesa de abertura com o tema "Extensão universitária no 

currículo", no âmbito da "I Feira de Extensão da Agronomia - CJUR". O 

evento foi realizado de forma on-line, transmitido no Canal Agronomia em 

Foco Juruti, no Youtube. O Evento faz parte do Programa de Extensão  
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Agronomia em Foco e teve o Tema "Puxirum Agro: Compartilhando ideias, 

conhecimentos e experiências", a feira representa um marco importante 

para a inclusão da extensão nos currículos dos cursos de graduação da 

Ufopa, pois, foi o primeiro realizado no âmbito de uma prática integradora 

de extensão, ofertada para creditação da carga horária de extensão aos 

discentes matriculados que atuaram ativamente no evento como pales-

trantes, mediadores e organizadores. 

- Revista de Extensão da Integração Amazônica 

Em 2021, foi possível avançar na produ-

ção de dois números do segundo vo-

lume que estão em processo de publica-

ção no Portal de Periódicos da Ufopa. Em 

2022 pretende-se publicar também pelo 

menos mais 3 números que serão com-

postos por artigos resultantes das edi-

ções de 2017, 2018 e 2019 do Salão de 

Extensão. Além disso, pretende-se publi-

car os artigos resultantes do Salão de Ex-

tensão de 2020-2021 e realizar uma cha-

mada para composição do Comitê Edito-

rial e Científico da Revista, para então ser 

realizada a primeira chamada pública in-

terna e externa de artigos de extensão para a Revista.  

Acesse em http://www.ufopa.edu.br/portaldeperiodicos/index.php/ex-

tensaodaintegracaoamazonica. 

- IX Jornada Acadêmica 

Com o objetivo de promover o intercâmbio científico e cultural entre a co-

munidade acadêmica e externa, a Jornada Acadêmica é realizada anual-

mente, mas em 2020 não pôde ser realizada devido as restrições impostas 

pela pandemia da Covid-19. Nessa 9ª edição, foram feitas em conjunto a edição 

de 2020 e de 2021, com o tema “Desafios do Ensino, Pesquisa e Extensão em 

tempos de atividades remotas”, a IX Jornada Acadêmica da Ufopa ocorreu 

no período de 18 a 23 de outubro de 2021, de forma inteiramente virtual. 

Sua programação englobou o VIII Seminário de Graduação, X Seminário de 

Iniciação Científica, VI Salão de Extensão e II Fórum Integrado de Ações 

Afirmativas e de Assistência Estudantil, além de Seminários Temáticos pro-

movidos pelas unidades acadêmicas e Campi Regionais, e atrações cultu-

rais. Aberto ao público e a comunidade acadêmica, o evento contou com 

palestras, mesas redondas e deu oportunidade para as apresentações de 

trabalho de estudantes de graduação, nas dimensões do ensino, da pes-

quisa e da extensão, por meio de vídeos, podcasts, pôsteres e sessões vir-

tuais, de acordo com as normas de cada evento, tudo transmitido ao vivo 

pelo Canal oficial da Jornada Acadêmica no Youtube.  

Acesse http://sigeventos.ufopa.edu.br/evento/JA2021 para mais infor-

mações. 

 

 

Inscrições no evento 

1.167 

Participação em seminários 

2.756 

Inscritos no canal do evento 

1.220 

Visualizações 

18.224 

http://www.ufopa.edu.br/portaldeperiodicos/index.php/extensaodaintegracaoamazonica
http://www.ufopa.edu.br/portaldeperiodicos/index.php/extensaodaintegracaoamazonica
http://sigeventos.ufopa.edu.br/evento/JA2021
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- Salão de Extensão 

No ano de 2021, a edição do VI Salão de Extensão da Ufopa foi realizada 

nos dias 18 a 23 de outubro de 2021 de forma virtual e no âmbito da Jor-

nada Acadêmica. O Salão de Extensão oportunizou as apresentações dos 

trabalhos Pibex via plataforma web. Nesta plataforma, foram apresentados 

os resultados dos trabalhos realizados pelos planos de trabalhos selecio-

nados no Edital Conjunto Proensino/Pibic/Pibex 001/2019. O evento teve 

uma avaliação bastante positiva, já que a quantidade de inscritos ultrapas-

sou as expectativas da equipe.  

   

    

   

 

- Empresas Juniores 

A Procce orientou a criação e o reconhecimento da Empresa E-Uaná, for-

mada por discentes de Licenciatura Integrada em Matemática e Física e de 

Informática Educacional. Esta empresa júnior é a primeira vinculada ao 

Iced. Além desta, permanecem em atividade a ESAM Jr, a Chronos Jr, a 

Prospecta Jr, a Ateliê Digital, e a Consflor Jr, CAAM Jr e a CBSI, totalizando 

8 Empresas Jr. vinculadas a Ufopa.  

Os dados das Empresas Jr. Vinculadas à Ufopa podem ser acessados em 

http://www.ufopa.edu.br/procce/extensao-e-cultura/empresas-junio-

res/. 

 

Gráfico 13 - Trabalhos Pibex apresentados no VI Salão de Extensão da Ufopa por 

área temática. 
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http://www.ufopa.edu.br/procce/extensao-e-cultura/empresas-juniores/
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- Editais de Extensão 

Programa Extensão na Comunidade (Edital nº 002/2021, vi-

gência 12/2021 a 12/2022), concedeu, em dezembro/2021, 

auxílio financeiro com recurso de Custeio da Ufopa no valor 

de R$ 4.000,00 a 19 projetos selecionados no Edital, além 

do valor de 400,00 a 38 estudantes de graduação da Ufopa, 

orientados por um docente da instituição, no intuito de via-

bilizar a execução de atividades de extensão previstas nos 

planos de trabalho aprovados por cada projeto, durante o 

período de 12 meses.  

O Objetivo do Edital PEC é aproximar a Universidade da Co-

munidade, de forma a promover uma interação bilateral 

propícia para que tanto a Ufopa que deseja aproximar a aca-

demia dos problemas reais da sociedade, como as comuni-

dades que desejam soluções para seus diversos problemas, 

possam atuar em conjunto na busca de seus objetivos. 

Para iniciar essa imersão na comunidade, o PEC, nesta ex-

periência piloto, fomentará ações de extensão universitária, 

nas suas diversas áreas temáticas, que sejam voltadas, à 

grande área que compreende o Residencial Salvação e a 

ocupação Bela Vista do Juá, na cidade de Santarém-PA e às 

comunidades dos campi da Ufopa nas cidades de Alenquer, 

Itaituba, Monte Alegre, Óbidos, Oriximiná e Juruti, escolhidas 

pelo próprio projeto. 

 

 

Tabela 8 – Resultado do Programa de Extensão na Comunidade (Edital 2/2021). 

 PROJETOS DOCENTES TÉCNICO 
DISCENTES  

VOLUNTÁRIO 

DISCENTES 

BOLSISTAS 

COLABORADOR 

EXTERNO 

CFI 1 1 0 5 2 0 

IBEF 1 2 0 2 2 0 

ICED 1 2 0 4 2 3 

ICS 1 1 0 7 2 1 

ICTA 3 11 0 3 6 2 

IEG 3 3 0 0 6 0 

ISCO 2 3 2 5 4 0 

CALE 1 2 0 5 2 1 

CITA 2 4 2 6 4 1 

CJUR 1 3 0 0 2 0 

CMAL 1 2 1 2 2 0 

COBI 1 1 1 1 2 0 

CORI 1 2 0 5 2 0 

Fonte: Procce. 
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Resultado da Cultura 

No exercício de 2021, a Procce realizou ações e projetos culturais por meio 

virtual, por conta da pandemia da Covid-19. O Projeto Cultura em Rede, 

lançado em 2020, permaneceu com realizações de eventos, debates e li-

ves culturais mantendo o foco, com programações acessíveis e gratuitas a 

todos.  

As redes sociais Facebook e Instagram, ajudaram bastante a divulgar e a 

estimular o interesse pelas ações de Cultura da Procce. Dentre as ações 

realizadas destacaram-se as oficinas culturais da IV Semana do Japão em 

Santarém e o mês de Formação Audiovisual. 

Foram registradas 105 ações, sendo 28 ações/oficinas realizadas online, 3 

Editais, 15 apoios em eventos, 5 Sessões de Cinema, 47 produções audio-

visuais, com o público total atingido de 698 participantes nas oficinas cul-

turais e 15.462 mil visualizações dos filmes e palestras transmitidas pelo 

canal YouTube do Estúdio Encontro das Águas. Todos os eventos contabi-

lizaram 407 horas de duração total das atividades e contaram com deba-

tedores e facilitadores integrantes da própria universidade ou de entidades 

parceiras. 

 

Tabela 9 - Relação geral de ações realizadas pela DCC em 2021. 

TIPO DE EVENTO TOTAL REALIZADO NÚMERO DE PARTICIPANTES CERTIFICADOS EMITIDOS 

Minicursos e Oficinas culturais e de Extensão 22 463 463 

Palestras (on-line) 3 61 61 

Apoio em Eventos (Empréstimos e transmissões de Lives) 25 0 0 

Editais 3 74 19 

Ações de Projetos Institucionais (Sessão de Cinema) 5 100 100 

Produção de conteúdo Audiovisual (Podcast) 47 0 0 

TOTAL 105 698 643 

Fonte: Procce. 
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Tabela 10 - Ações culturais realizadas pela Procce. 

MÊS AÇÃO CULTURAL CH PARTICIPANTES 

Janeiro Cine Mais Cultura – Jirau e Santo Antônio 2 horas 18 

Fevereiro Live sobre debates das Políticas Culturais UFU e Ufopa 4 horas 30 

Abril Oficina Design e edição de vídeo no Hitfilm Express 10 horas 57 

Abril Oficina Criando Lives com StreamYard 4 horas 40 

Maio Workshop Estratégias de Roteiro para projetos audiovisuais 15 horas 20 

Maio Apoio Na Transmissão Do Evento Artesanato Tradicional, Patrimônio Imaterial e Propriedade Intelectual 2 horas 20 

Junho Oficina Produção de conteúdo para o Youtube 32 horas 22 

Junho Oficina Introdução ao roteiro cinematográfico 32 horas 05 

Junho Oficina Produção Audiovisual 32 horas 14 

Julho Transmissão da III Conferência de Museus 8 horas 20 

Junho Produção de Conteúdo Audiovisual com Celular 32 horas 12 

Junho Introdução ao programa de edição Adobe Premiere 32 horas 22 

Junho Criação de Lives com Stream Yard 32 horas 08 

Junho Criação de videoaulas 32 horas 10 

Julho Elaboração de projetos Culturais voltadas para leis de incentivo audiovisual; 32 horas 03 

Julho Introdução à Fotografia 32 horas 17 

Julho Criação, edição e publicação de Podcast 32 horas 10 

Julho Lançamento do Edital Protagonismo - 12 

Julho Oficina Audiovisual Documental: Formatos e Estratégias para projetos de baixíssimo orçamento 15 horas 17 
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Julho Cine Mais Cultura- Sinto que já sei 2 horas 43 

Agosto Transmissão da Inauguração do Espaço Cultural 2 horas 15 

Agosto 
Palestra Virtual Dimensões do Patrimônio Cultural Brasileiro: entre a política cultural e as práticas educativas de re-

sistência 
2 horas 15 

Agosto Cine Mais Cultura Privatizações 2 horas 18 

Setembro Lançamento do Edital do Festival de Cinema de Tarrafa  60 

Setembro Palestra Educação Midiática na Era da Informação: Desafios do Século XXI 2 horas 16 

Setembro Origami 1 hora 09 

Setembro Origami 1 hora 04 

Setembro Língua Japonesa 1 hora 33 

Setembro Desenho Mangá 1 hora 17 

Outubro Desenho Mangá 1 hora 20 

Setembro Oficina Sushi (4 oficinas) 4 horas 27 

Setembro Oficina de Dança Tradicional Bondori 1 hora 11 

Setembro Cine Mais Cultura Luiza 2 horas 25 

Outubro Oficina de Ikebana 1 hora 08 

Outubro Jornada Acadêmica – Transmissão Salão de Extensão 10 horas - 

Novembro Cine Mais Cultur- Chega de Fiu Fiu 2 horas 40 

Novembro Curso de linguagem cinematográfica 8 horas 30 

Dezembro Festival de Cinema de Tarrafa 12 horas 47 

Fonte: Procce. 
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A Procce produziu conteúdo audiovisual por meio do Projeto Podcast da Cultura. Esse conteúdo é gratuito, produzido semanalmente e 

está disponível nas principais plataformas digitais de áudio. O endereço do Podcast é https://anchor.fm/culturaufopa e o Feed RSS é 

https://anchor.fm/s/1d94a670/podcast/rss.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A maioria de ouvintes é do sexo masculino com 52%, enquanto o sexo feminino tem 

42%, não especificado são 4% e não binários 2%. 

 

A Procce utilizou o seu site institucional como uma importante ferramenta de co-

municação com a comunidade estudantil e com a sociedade em geral, principal-

mente para a divulgação do cenário virtual da difusão cultural. Por meio da ferra-

menta Google Analytics, foi possível rastrear o número de acessos no site de 31 

de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2021, totalizando 45.142 acessos, se 

destacando as notícias sobre editais no total de 7.502 visualizações.  

879  

Plays 

14 hs 54 min  

de produção 

49 Episódios 

produzidos 

Ouvido em 17 países 

56% no Brasil  

39% nos Estados Unidos 

24%

18%
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https://anchor.fm/culturaufopa
https://anchor.fm/s/1d94a670/podcast/rss
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Em 2021, o perfil @cultura_procce no Instagram foi uma ferramenta que 

expandiu a divulgação das ações culturais não só para comunidade aca-

dêmica, mas para a divulgação de parceiros locais como músicos da re-

gião, produtores culturais, artistas e demais agentes envolvidos com o se-

tor cultural.  

Em 2021, o número de acesso ao site e as redes sociais comparado com o 

exercício anterior diminuíram, essa redução pode ser por causa do esgota-

mento causado pelo confinamento e ao uso frequente dos eventos on-line. 

Porém, mesmo com a redução do número de acessos, o número de parti-

cipantes continua frequente nos eventos e oficinas produzidos pela 

Procce, principalmente ao conteúdo relacionado ao audiovisual. A Ufopa 

faz parte de uma rede de Núcleos de Produção Digital, o NPD Tapajós é 

cadastrado junto Secretaria de Audiovisual. É por meio dele que a Ufopa 

realiza ações de audiovisual na região. Neste ano de 2021, foram realizadas 

25 transmissões (no canal Estúdio Encontro das Águas do Youtube) de 

eventos, palestras e oficinas com um público atingido de 22.315 participan-

tes, contabilizaram 64 horas de duração total das atividades e contaram 

com debatedores/facilitadores integrantes da própria universidade ou de 

entidades parceiras.  

A Ufopa executou o Programa de Desenvolvimento Audiovisual na região 

do Baixo Amazonas, principalmente para atender as demandas de comu-

nidades indígenas e quilombolas, por meio da realização de 3 projetos exe-

cutados com o recurso captado em 2019 na Secretaria Nacional do Audi-

ovisual no valor de R$ 150.000,00: Mês de formação Audiovisual; Edital de 

fomento para produtores locais – Protagonismo Amazônico e; Cine Mais 

Cultura.  
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Resultado da Gestão Estudantil 

Na Ufopa, a Proges é a unidade responsável por incentivar, apoiar, orientar 

e acompanhar, de forma articulada com as Unidades, o discente em suas 

múltiplas demandas em sua trajetória estudantil, por meio de políticas e 

ações afirmativas que garantam a permanência do estudante. Atua nas 

áreas: social, psicológica, pedagógica e esportiva, em vista do êxito acadê-

mico. Na assistência estudantil, são realizadas uma série de programas de 

benefícios e auxílios financeiros, em que é destinado prioritariamente aos 

estudantes oriundos da rede pública e que apresentarem renda per capita 

de até 1,5 do salário-mínimo.  

O atendimento realizado na área de psicologia visa ofertar suporte psico-

lógico para resolução de questões que estejam afetando o desenvolvi-

mento educacional do discente, propiciando-lhe um espaço seguro de fala 

e reflexão acerca das vivências no âmbito acadêmico ou em áreas de sua 

vida, com vistas a potencializar estratégias de enfrentamento das dificul-

dades pessoais e acadêmicas, instigar a criatividade, o protagonismo e a 

autonomia. Em 2021, esse serviço foi realizado de forma virtual por conta 

da Pandemia da Covid-19. Para mais informações sobre os serviços ofere-

cidos pela Proges acesse http://www.ufopa.edu.br/proges/servicos-4/.  

Tabela 11 - Planejamento anual da Proges. 

AÇÃO/INICIATIVA PROGRAMADAS REALIZADAS PÚBLICO BENEFICIADO 

Capacitação para Servidores da Proges 0 1 - 

Fórum Integrado de Ações Afirmativas e de Assistência Estudantil 1 1 - 

Ações de Enfrentamento à Covid-19 1 1 30 pessoas 

Incentivo à Participação discente nos Jogos Universitários Brasileiros – JUB´s 2 2 14 discentes 

Programa de Permanência e Conclusão de curso 9 Editais 9 Editais 3.350 discentes 

Auxílio Inclusão Digital a Conselheiros Discentes 4 4 20 

Aquisição de Notebook para Auxiliar Estudante 1 1 77 discentes 

Fonte: Proges. 

GESTÃO ESTUDANTIL 

http://www.ufopa.edu.br/proges/servicos-4/
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Os benefícios que a Ufopa oferta para seus discentes são acessados por meio de processos de seleção, 

abertos em editais específicos com avaliação socioeconômica prévia. No que se refere aos auxílios financei-

ros, a Ufopa concedeu no primeiro período letivo de 2021 (janeiro a junho) e no segundo período (julho a 

dezembro).  

Tabela 12 - Beneficiários por mês e valor recebido - 2021 

 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

 R$ 100  402 401 399 399 395 388 978 973 1030 1009 1010 1000 

 R$ 200  112 110 107 107 103 211 113 113 111 105 106 108 

 R$ 300  222 222 218 217 210 208 208 273 196 192 422 451 

 R$ 400  853 853 839 835 832 725 713 712 718 755 713 818 

 R$ 1.550  0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 

 R$ 2.850  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 

 Fonte: Proges. 

 

 

1589 1586 1563 1558 1540 1532
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Gráfico 14 - Total mensal de beneficiários – 2021. 
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Tabela 13 - Valor mensal investidos nos benefícios pagos pela Proges aos estudantes – 2021. 
VALOR  

DA BOLSA 
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

R$ 100 R$ 40.259,96 R$ 40.100,00 R$ 39.900,00 R$ 39.900,00 R$ 39.500,00 R$ 38.800,00 R$ 127.300,00 R$ 126.550,00 R$ 135.400,00 R$ 132.600,00 R$ 132.010,00 R$ 131.500,00 

R$ 200 R$ 22.423,29 R$ 22.050,00 R$ 21.450,00 R$ 21.490,00 R$ 20.650,00 R$ 43.543,01 R$ 22.650,00 R$ 22.650,00 R$ 22.250,00 R$ 21.050,00 R$ 21.250,00 R$ 21.650,00 

R$ 300 R$ 66.600,00 R$ 66.600,00 R$ 65.400,00 R$ 65.100,00 R$ 63.000,00 R$ 62.400,00 R$ 62.400,00 R$ 81.900,00 R$ 58.800,00 R$ 57.600,00 R$ 126.600,00 R$ 135.300,00 

R$ 400 R$ 341.200,00 R$ 341.200,00 R$ 335.600,00 R$ 334.000,00 R$ 332.800,00 R$ 290.000,00 R$ 285.200,00 R$ 284.800,00 R$ 287.200,00 R$ 329.200,00 R$ 285.200,00 R$ 326.400,00 

R$ 1.550 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 20.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

R$ 2.850 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 37.050,00 

Fonte: Proges. 

 

Gráfico 15 - Total em R$ por mês investidos nos benefícios pagos pela Proges aos estudantes – 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Proges. 

Os desafios impostos no exercício ainda são da or-

dem organizacional, persiste a falta de um sistema 

informatizado para controle e acompanhamento 

dos pagamentos, emissão de relatórios e consulta 

rápida dos auxílios concedidos pela Ufopa. 

 As verificações feitas são de forma mensal e pon-

tual por estudante, o que ocasiona um grande dis-

pêndio de tempo, prejudicando o atendimento de 

outras demandas que competem a Proges. 
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Gráfico 17 - Auxílios e bolsas por meses do ano na Proges, de 2019 a 2021. 

 
Gráfico 18 – Beneficiários dos auxílios e bolsas da Proges de 2019 a 2021. 
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Gráfico 16 - Orçamento PNAES executado nos últimos anos. 
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Tabela 14 - Acolhimentos individuais em psicologia escolar/educacional. 

CAMPUS PESSOAS ATENDIDAS SÍNCRONO ASSÍNCRONO 

Santarém 76 102 168 

Juruti 4 3 5 

Monte Alegre 3 3 4 

Oriximiná 3 4 4 

Óbidos 1 1 0 

Itaituba 1 0 3 

Alenquer 1 2 1 

TOTAL 89 116 188 

Fonte: Proges. 

As ações desenvolvidas pelo NUPSI têm como referencial teórico a psico-

logia escolar e educacional. Esta área do conhecimento toma para si o pa-

pel de colaborar na construção de uma educação de qualidade baseada 

nos princípios do compromisso social, do respeito à diversidade e dos di-

reitos humanos. 

O acolhimento individual em psicologia escolar/educacional realizado 

pela Proges visa ofertar suporte psicológico para resolução de questões 

que estejam afetando o desenvolvimento educacional do discente.  

Em 2021, o Total de acolhimentos e orientações individuais realizadas (sín-

cronos e assíncronos) foi de 304 e o total de encaminhamentos realizados 

119. Do total de 89 estudantes atendidas (os) individualmente, 34 recebem 

algum tipo de auxílio financeiro da Universidade. 

 

Tabela 15 - Detalhamento dos encaminhamentos realizados. 

CAMPUS/EQUIPAMENTO REFERENCIADO QUANTITATIVO 

Santarém 101 

Nugepe 25 

Nuses 3 

Círculo Acolhedor 5 

Psicoterapia (rede particular, plano de saúde) 4 

Psicoterapia Clipsi Iespes 35 

Caps II Santarém 9 

Caps (Ad) III Santarém 1 

Cras 4 

UBS 3 

Centro de Referência Maria do Pará 2 

Psiquiatra 7 

Ginecologista 1 

Oftalmologista 1 

Nutricionista 1 

Juruti 7 

Círculo Acolhedor 3 

Nugepe 3 

Caps I 1 

Monte alegre 4 

Psicoterapia (plano de saúde, rede particular) 1 

Nugepe 2 

Neurologista 1 

Oriximiná 6 

Psicoterapia (plano de saúde, rede particular) 1 

Psiquiatra 1 

UBS 1 

Nugepe 1 

Círculo Acolhedor 1 

Nuses 1 

Alenquer 1 

Nugepe 1 
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Gráfico 20 - Encaminhamentos realizados pelo Núcleo de Psicologia da Proges - 2021. 

 
Fonte: Proges.          Fonte: Proges. 

 

A partir dos atendimentos psicológicos realizados individualmente obser-

vou-se que muitas queixas se repetiam e objetivando a elaboração de di-

agnóstico acerca da saúde mental dos estudantes dos cursos de gradua-

ção, estabeleceu-se seis categorias a fim de constituir a análise e sistema-

tização dos dados estatísticos, com finalidade de alcançar maior eficiência 

e eficácia nas políticas públicas estudantis a serem implementadas na 

Ufopa. Ressalta-se que os números traduzem apenas um recorte da reali-

dade e em nenhuma hipótese dão conta da totalidade e do contexto vi-

venciado pelos acadêmicos atendidos. Entretanto, a análise estatística se 

constitui fundamental no processo de elaboração, implantação e /ou im-

plementação de políticas públicas estudantis, considerando o território em 

que os campi estão inseridos.
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Gráfico 19 - Principais queixas/demandas que geraram solicitações de acolhi-

mento psicológico - 2021. 
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A Proges possui o Projeto Círculo Acolhedor, uma iniciativa do Núcleo de 

Psicologia (Nupsi), por meio dele são realizadas ações de psicologia esco-

lar/educacional em grupo, possibilitando a abordagem de temáticas per-

tinentes aos participantes, a partilha de saberes, o acolhimento, a integra-

ção, o fortalecimento das relações interpessoais e vínculos afetivos, a em-

patia e escuta respeitosa do outro, com vistas a tornar o grupo um espaço 

de crescimento pessoal e coletivo, contribuindo para a construção do bem 

viver na Universidade, para a diminuição de evasão dos estudantes e con-

clusão de curso. Realizado desde 2018, ainda na modalidade presencial, 

tanto na sede quanto nos campi regionais, o Círculo Acolhedor tem sido 

uma atividade bem aceita pela comunidade estudantil da Ufopa. Com o 

advento da pandemia da Covid-19, o Projeto Círculo Acolhedor foi adap-

tado para o ambiente virtual, atendendo principalmente a necessidade dos 

discentes e as ferramentas de teletrabalho disponíveis.  

Em 2021, considerando as demandas apresentadas e visando fomentar as 

ações de atenção aos estudantes e docentes dos campi regionais, elabo-

rou-se a ação intitulada “Nupsi virtual multicampi”. Os encontros ocorreram 

por meio de conferência on-line, com duração de até duas horas em cada 

círculo e foram mediados pelas psicólogas da Proges e pela psicóloga clí-

nica voluntária da ação.Ainda em 2021, objetivando potencializar as ações 

de atenção ao público dos programas de Pós-Graduação da Ufopa, firmou-

se a parceria entre o Nupsi da Proges e a Proppit no âmbito do Programa 

de Ações Emergenciais (PAEM).  

O resultado é o projeto "Impactos psicossociais da pandemia: construindo 

um observatório de saúde mental com enfoque nos discentes e docentes 

da pós-graduação". Uma das ações do projeto é realizar rodas de conversa 

com os discentes da pós-graduação, os encontros são mediados pelas psi-

cólogas do Nupsi. 

Gráfico 21 - Quantitativo das atividades em grupo realizadas em 2021. 

 
Fonte: Proges.  

O momento pandêmico vivenciado pelo mundo em razão da Covid-19 im-

pactou negativamente para um melhor planejamento e execução das ati-

vidades. Mas apesar de todas os obstáculos a Proges conseguiu realizar, 

dentro do possível, todas as suas atividades, ainda que em formato dife-

rente.  

As ações promovidas amenizaram os problemas gerados pela pandemia 

em diversas famílias, fazendo com que 3350 discentes tivessem acesso a 

diversos serviços como Restaurante Universitário, auxílio moradia, apoio 

pedagógico, auxílio inclusão digital, dentre outros. 
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Resultados dos indicadores estratégicos 

 

 

 

Tabela 16 - Quantidade de metas alcançadas, não alcançadas e não realizadas relacionadas ao PDI. 

OBJETIVO 
METAS 

ALCANÇADAS NÃO ALCANÇADAS NÃO REALIZADAS 

RESULTADOS INSTITUCIONAIS 4 3 3 

Contribuir na formação interdisciplinar de cidadãos, com ênfase no desenvolvimento sustentável 

da região amazônica. 
0 1 2 

Promover a valorização da diversidade sociocultural nos processos formativos 2 1 1 

Desenvolver soluções científicas, tecnológicas, socioambientais, inovadoras para melhoria da 

qualidade de vida das populações amazônicas 
2 1 0 

PROCESSOS INTERNOS 8 5 11 

Levar os cursos de graduação e pós-graduação a alcançarem níveis de qualidade de excelência 

preconizados em avaliações institucionais internas e externas. 
1 0 0 

Fortalecer a interação com a Educação Básica. 1 2 2 

Promover a integração de ações interdisciplinares ao ensino, pesquisa e extensão. 3 0 0 

Intensificar as relações da Universidade com a sociedade civil e organizações públicas e privadas 0 2 0 

Ampliar e consolidar as relações acadêmicas nacionais e internacionais 0 1 2 

Aprimorar a comunicação institucional integrada - - - 

Aprimorar a gestão acadêmica institucional 0 0 5 

Expandir e aperfeiçoar a gestão institucional na perspectiva multicampi 2 0 1 

RESULTADO DOS INDICADORES  

ESTRATÉGICOS 
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Mapear e melhorar os processos internos 0 0 1 

Aprimorar a gestão de contratos do ponto de vista orçamentário, financeiro e ambiental 1 0 0 

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO 5 2 0 

Motivar e valorizar os servidores 2 2 0 

Ampliar e adequar a infraestrutura física e tecnológica 3 0 0 

ORÇAMENTO 1 2 0 

Ampliar a captação de recursos dos setores governamentais e não governamentais e prover or-

çamento para execução do PDI 
1 2 0 

 

Gráfico 22 - Resultado dos objetivos e metas estratégicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alcançadas

41%

Não Alcançadas

27%

Não 

Realizadas

32%

O fator principal para as metas não alcançadas e as não realizadas 

foi a Pandemia da Covid-19, algumas ações antes realizadas eram 

de forma presencial e não foram adaptadas a forma remota.  

A exemplo, a participação dos alunos da educação básica nos 

projetos institucionais que teve zero como resultado, por conta 

da interrupção das aulas presenciais as ações não puderam ser 

realizadas.  

 



65 
 

Indicadores de Gestão 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADORES  

DE GESTÃO 

alunos efetivamente matricula-

dos na residência médica 

0 

Total de alunos efetivamente 

matriculados na graduação 

5.870 

Alunos efetivamente matriculados 

na pós-graduação stricto sensu 

390 

Número de alunos da graduação em 

tempo integral 

2.784,89 

Número de alunos Tempo 

Integral de pós-graduação 

780 

Custo corrente excluindo as 

despesas do(s) HU(s) 

194.734.738,68 

Número de alunos de 

residência médica 

0 

Aluno Equivalente de Graduação 
4.786,08 
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Número de funcionários 

equivalentes 

605,66 

Número de alunos equivalentes 
5.566,08 

Funcionário equivalente / número 

de professores equivalentes 

1,25 

Aluno tempo integral / número 

de professores equivalentes 

7,35 

Número de alunos tempo 

integral 

3.564,89 

Aluno tempo integral / número 

de funcionários equivalentes 

5,89 

Custo corrente / aluno equivalente 

tempo integral 

34.985,98 

Número de professores 

equivalentes 

485 

Grau de Participação 

Estudantil 

0,47 
Grau de Envolvimento com 

Pós-Graduação 

0,06 
Conceito CAPES 

3,40 
Índice de Qualificação do 

Corpo Docente 

4,37 
Taxa de Sucesso na Graduação 

42,80% 
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 Gestão orçamentária e financeira 
 

 

 

 

O orçamento público é o instrumento utilizado pelo Governo Federal para planejar a utilização do dinheiro 

arrecadado com os tributos (impostos, taxas, contribuições de melhoria, entre outros). Esse planejamento é 

essencial para oferecer serviços públicos adequados, além de especificar gastos e investimentos que foram 

priorizados pelos poderes. 

Na Ufopa, o Plano de Gestão Orçamentária (PGO) é um instrumento orientador da execução do nosso orça-

mento e apresenta os limites de recursos disponíveis em consonância com a Lei Orçamentária Anual (LOA). 

Os créditos orçamentários são distribuídos dentro das estruturas programáticas, observando-se as classifi-

cações qualitativas e quantitativas do orçamento público. 

Desde o exercício de 2015 a elaboração do PGO vincula os recursos previstos nas estruturas orçamentárias 

aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa, de modo a 

possibilitar a execução e o acompanhamento das ações planejadas naquele instrumento. 

A Ufopa visa conciliar o seu orçamento no atendimento das demandas da comunidade universitária. As de-

mandas são apresentadas pelas unidades gestoras (unidades acadêmicas, administrativas e órgãos suple-

mentares) que irão executar seu plano de ação com o intuito de aplicar o recurso para atender essas de-

mandas que de modo geral, são voltadas para o ensino, a pesquisa, a inovação e a extensão. 

Ressalta-se que desde 2018, a aplicação do recurso está garantindo que a Ufopa execute ações que aten-

dam suas demandas mais prioritárias, mas se o cenário persistir, ficará difícil manter o funcionamento da 

Universidade com a crescente demanda por recursos versus redução do orçamento.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

E FINANCEIRA 

http://www.ufopa.edu.br/proplan/orcamento/plano-de-gestao-orcamentaria/
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Pessoal e encargos 

sociais

R$166.154.060,00 

81,83%

Outras despesas 

correntes

R$32.442.151,00 

15,98%

Investimentos

R$4.161.817,00 

2,05%

Emendas

R$300.000,00 

0,15%

77% 

Pagamento de pessoal 

R$ 127.958.876,00 

0,001% 

Benefício especial e  

complemento de aposentadorias 

 R$ 1.000,00 

15,7% 

Contribuição RPPS 

R$ 26.013.122,00 

4,3% 

Benefícios obrigatórios 

R$ 7.062.872,00 

2% 

Aposentadoria e pensões 

R$ 3.346.941,00 

1,1% 

Assistência médica 

R$ 1.771.249,00 

0,2% 

Contribuições a  

entidades nacionais 

R$ 50.757,00  

71,1% 

Funcionamento 

das Ifes  

R$ 23.060.176,00 

20,9% 

Assistência estudantil 

R$ 6.795.948,00  

4,3% 

Receitas próprias 

R$ 1.409.099,00 

2,6% 

Fomento a ações de  

ensino e extensão 

R$ 854.983,00 

0,8% 

Capacitação de servidores 

R$ 271.188,00   

100% 

Reestruturação e 

expansão 

R$ 4.161.817,00 

100% 

Reestruturação e  

expansão (Custeio) 

R$ 300.000,00  

Composição do Orçamento da Ufopa em 2021 

R$ 



69 
 

Gráfico 23 - Histórico LOA - 2018 a 2021.  

O orçamento da LOA da Ufopa teve um acréscimo em suas rubricas gerais de 

3,06%. Isso se deve especificamente ao aumento das despesas com pessoal, que 

cresceram 10,88% em relação a 2020. Ao contrário dos demais Grupos de Des-

pesas que sofreram reduções consideráveis.  

Os grupos de despesa relacionados a Outras Despesas Correntes e Investimen-

tos, tiveram uma redução de 17,39% e de 23,99%, respectivamente. Essa redução 

impactou diretamente nas atividades fins da Ufopa e na implementação de ações 

estratégicas planejadas para execução durante o exercício financeiro. Em linhas 

gerais, o orçamento está perdendo seu valor real, pois não acompanha os índices 

de inflação, acumulados em 10,06%. 

 

Fonte: Proplan. 

 

Gráfico 24 - Variação da 2021 em comparação com a LOA 2020, 2019 e 2018. 

 
Fonte: Proplan. 
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Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos Emendas

R$163.331.038,00 
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Gráfico 25 - Histórico LOA por grupo de despesa - 2018 a 2021. 

 
Fonte: Proplan.
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Quanto ao histórico de liquidações, podemos destacar que houve um aumento de 3% em outras despesas 

correntes e uma redução de 91% nas liquidações de investimentos. 

Gráfico 26 - Histórico de liquidações LOA - 2018 a 2021. 

 
Fonte: Proplan. 

 

Pessoal e Encargos Sociais: Os dados mostram uma tendência de crescimento aparente nas despesas com 

pessoal e encargos sociais, trata-se de despesas obrigatórias em que a universidade não possui gestão di-

reta. Essas despesas são acompanhadas diretamente pela Secretaria de Planejamento e Orçamento do Mec. 

O percentual de aumento médio é de 6% entre 2018 e 2021, e apesar desse aumento, mostra-se uma ten-

dência de queda na variação em relação ao ano anterior. 
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Gráfico 27 - Despesas com pessoal e encargo sociais - 2018 a 2021. 

 
Fonte: Proplan. 
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Outras Despesas Correntes (Custeio): Com a redução de 17% no orçamento de custeio em 2021, os valores 

empenhados e liquidados também sofreram redução. Há uma tendência de queda nas liquidações ao longo 

dos anos, que impacta nas ações estratégicas da universidade por conta da redução orçamentária. 

Tabela 17 - Histórico de liquidações em custeio - 2018 a 2021. 

LIQUIDADO POR ELEMENTO DE DESPESA 2018 2019 2020 2021 

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica R$ 11.562.823,68  R$12.012.985,69  R$ 7.693.385,41  R$ 9.202.686,81  

Locação de Mão-de-Obra R$ 8.398.171,41  R$ 8.712.206,91  R$ 7.847.283,77  R$ 9.500.826,06  

Auxílio Financeiro a Estudantes R$ 8.534.346,55  R$ 8.558.962,21  R$ 7.706.602,94  R$ 5.826.973,58  

Auxílio alimentação R$ 5.871.430,60  R$ 5.931.257,47  R$ 5.880.961,38  R$ 5.883.200,99  

Indenizações e Restituições R$ 1.608.010,44  R$ 1.812.971,08  R$ 1.695.650,72  R$ 1.712.887,18  

Outros Benefícios Assistenciais do servidor e do militar R$ 828.576,37  R$ 890.916,53  R$ 908.650,67  R$ 934.169,51  

Diárias - civil R$ 803.395,86  R$ 813.942,09  R$71.021,50  R$ 89.647,31  

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física R$ 632.079,81  R$ 525.283,88  R$ 370.106,82  R$ 38.247,92  

Auxílio Financeiro a Pesquisadores R$ 20.807,91  R$ 390.284,61  R$ 452.461,30  R$ 537.594,83  

Material de Consumo R$ 314.935,26  R$ 627.317,80  R$ 270.916,78  R$ 55.025,64  

Passagens e Despesas com Locomoção R$ 607.483,21  R$ 537.373,81  R$ 37.283,95  R$ 62.557,81  

Serviços de tecnologia da informação e comunicação - Pessoa Jurídica R$ 168.549,58  R$ 223.742,77  R$ 244.581,33  R$ 494.388,58  

Despesas de Exercício Anteriores - Op. intraorçamentárias R$ 521.478,81  R$ 291.361,14  R$ 55.464,10  R$ 15.593,21  

Contratação por Tempo Determinado R$ 147.846,85  R$ 175.080,85  R$ 136.480,89  R$ 92.702,44  

Contribuições R$ 36.841,94  R$ 35.903,98  R$ 37.727,94  R$ 43.433,94  

Obrigações Tributárias e Contributivas R$ 15.175,05  R$ 14.639,98  R$ 14.211,92  R$ 60.137,61  

Auxílio transporte R$ 12.564,77  R$ 16.150,72  R$ 3.438,41  R$ 2.998,26  

Sentenças judiciais R$ 0,00    R$ 0,00   R$ 5.225,00  R$ 2.200,00  

Serviço de Consultoria R$ 6.240,00  R$ 0,00  R$ 0,00    R$ 0,00    

TOTAL R$ 40.090.758,10 R$41.570.381,52  R$33.431.454,83  R$34.555.271,68  

Fonte: Proplan. 

-17% 
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Em 2021, a Ufopa dobrou sua infraestrutura física e entregou os prédios alugados e os recursos gastos em 

aluguéis deram suporte a ações de manutenção e de sua consolidação. Ações como a implantação da usina 

fotovoltaica irão gerar impacto qualitativo e quantitativo já no exercício 2022, ações de maximização dos 

resultados e aprimoração da gestão de contratos também foram realizadas no exercício para garantir que 

todas as despesas de caráter prioritário aprovadas no PGO fossem atendidas.  

Sem o crescimento no recurso de custeio, a Ufopa tem investido em ações de fomento à graduação, pós-

graduação, atividades de ensino, pesquisa e extensão, atividades fins da instituição. Ações de apoio estu-

dantil têm sido fortemente implementadas, através de editais de permanência, integrados (ensino, pesquisa 

e extensão), dentre outros. Ao longo dos anos, em média 36% do orçamento de custeio em geral está sendo 

executado especificamente com pagamentos de bolsas e auxílios aos estudantes, isso reflete a priorização 

que a universidade tem dado para as ações de Apoio Estudantil.  

Vale ressaltar que os recursos destinados para o apoio estudantil através do Programa Nacional de Assis-

tência ao Estudante de Ensino Superior (Pnaes) tiveram uma redução de -20,1% em relação a 2020, e essa 

redução impactou diretamente na aplicação desses recursos para apoio estudantil, gerando preocupação 

na comunidade acadêmica, visto que a demanda de assistência aumenta a cada ano.  

Investimentos: Os investimentos recebidos na LOA vêm sofrendo redução ao longo dos anos na Ufopa 

mesmo com o aumento da execução orçamentária desta rubrica. Em 2019, a Ufopa sofreu cortes no finan-

ceiro de investimentos e não pôde executar os recursos em sua totalidade.  

Em 2020, como a demanda para investimentos era bem maior do que o orçamento recebido, a Ufopa reali-

zou alterações orçamentárias do Grupo de despesa de custeio para Investimentos, aprovados no Conselho 

de Administração. Em 2021, a Ufopa empenhou 100% do seu orçamento de investimentos e está executando 

conforme cronograma de obras em andamento. Ressalta-se que 84% do orçamento de investimentos rece-

bido pela Ufopa foi executado em obras, devido à falta de infraestrutura física em que a universidade se 

encontrava ao longo dos anos.  
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Gráfico 28 - Histórico de execução da rubrica de investimentos - 2018 a 2021. 

 
Fonte: Proplan. 

Tabela 18 - Execução do recurso de capital - 2018 a 2021. 

LIQUIDADO POR ELEMENTO DE DESPESA 2018 2019 2020 2021 TOTAL GERAL 

Obras e Instalações R$ 30.292,37  R$ 5.672.569,20  R$ 8.110.721,59  R$ 704.626,76  R$ 14.518.209,92 

Equipamentos e Material Permanente R$ 722.971,06  R$ 6.330,00  R$ 1.679.967,70 R$ 86.730,00 R$ 2.495.998,76 

Despesas de Exercício Anteriores - Op. Intra-Orçamentarias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 184.055,40 R$ 80.876,59 R$ 264.931,99 

Serviços de TIC - Pessoa Jurídica R$ 466,00 R$ 0,00 R$ 21.960,00 R$ 0,00 R$ 22.426,00 

Diárias - Civil R$ 0,00 R$ 14.471,94 R$ 7.152,77 R$ 0,00 R$ 21.624,71 

Indenizações e Restituições R$ 0,00 R$ 3.375,00 R$ 2.055,00 R$ 0,00 R$ 5.430,00 

Obrigações Tributárias e Contributivas R$ 1.169,72  R$ 2.419,50  R$ 591,88  R$ 1.163,31  R$ 5.344,41  

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica R$ 212,00  R$ 1.965,00  R$ 482,00  R$ 1.052,00  R$ 3.711,00  

TOTAL  R$ 755.111,15   R$ 5.701.130,64  R$ 10.006.986,34   R$ 874.448,66  R$ 17.337.676,79  

Fonte: Proplan. 
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Gráfico 29 - Execução Ufopa 2021. 

 
Fonte: Proplan. 

 

A Ufopa executou 96% do orçamento recebido em 2021, 101% em Despesas de Pessoal que teve essa execução 

maior que o Orçado por ter tido seu recurso suplementado durante o exercício financeiro. Em Outras Despesas 

Correntes o percentual de execução foi 83% com o percentual de recursos empenhados de 98%. No que se 

refere às despesas de gestão direta da universidade, como as ações de fomento à graduação, pós-graduação 

e do funcionamento da Ufopa e Pnaes (100% do recurso desta ação foi empenhado e 75% liquidado).  Em in-

vestimentos, o total de despesas empenhadas foi de 100% e liquidadas 21%, devido os processos licitatórios 

terem sido finalizados no final do exercício, porém, seguindo o cronograma de desembolso de cada projeto.
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A execução de 2021 demonstra um aumento no nível de produtividade quanto à execução orçamentária, 

que se aproximou bastante dos recursos propostos no PGO de 2021. Também demonstra que estamos no 

limite da execução, a universidade consolidando sua infraestrutura, necessita de um aumento de recursos 

orçamentários, o que não ocorreu em 2021, ao contrário, tivemos uma redução de 17% em despesas corren-

tes e 24% em investimentos. 

Como em anos anteriores a Ufopa finaliza o exercício ainda com um desafio em relação a compras, é que 

em algumas situações os setores precisam devolver os recursos que foram descentralizados para serem 

aplicados nas atividades fins. Isso ocorre porque não há um alinhamento com o planejamento dos centros 

de compras, ou seja, não há processos licitatórios prontos para serem executados. O desafio é alinhar o 

planejamento de compras com as necessidades das Unidades a fim de garantir que os processos licitatórios 

estejam prontos para emissão de empenho dentro do exercício e que garanta a execução orçamentária 

dentro do calendário acadêmico.  

Outro desafio está relacionado aos processos organizacionais, principalmente aqueles relacionados ao pla-

nejamento das Unidades, é necessário a disseminação da cultura do planejamento na Ufopa, principalmente 

nas ações relacionadas ao planejamento tático, ainda ocorre um número significativo de remanejamentos 

orçamentários no decorrer do exercício financeiro relacionadas com a mudança no planejamento da Uni-

dade. 

Para os exercícios futuros, o desafio maior será o de garantir recursos para o funcionamento da Ufopa e que 

ela consiga consolidar seus objetivos estratégicos dentro da Amazônia com os cortes em seu orçamento 

relacionado para as aplicações nas atividades fins.  
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Gestão de custos 

 

 

 

 

Na universidade Federal do Oeste do Pará, a Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 

é responsável pela criação dos Planos Internos (PI) e constam no Plano de Gestão orçamentária (PGO) que 

orienta a distribuição orçamentaria de cada exercício para atender as demandas de suas Unidades Acadê-

micas, administrativas ou Órgãos Suplementares. Cabe a Pró-Reitoria de Administração cuidar da contabili-

dade e das finanças, bem como executar pagamentos dos empenhos realizados, assim os gastos/despesas 

são gerenciados por essa unidade.  

A Ufopa não implantou até o momento o sistema de custos e assim atender art. 50, §3º, da Lei Complemen-

tar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria-STN 157, de 9 de março de 2011. Para subsidiar essa demanda o 

Ufopa utiliza seu PGO na tentativa de identificar as estimativas de custos por área de atuação e distribuição 

dos recursos consumidos entre as áreas finalísticas e de suporte. Assim, os valores executados (liquidados) 

em 2021 relacionados às áreas finalísticas da Ufopa totalizaram R$ 6.470.537,46. Foram recursos utilizados 

diretamente nas áreas de ensino, pesquisa e extensão. Quanto às atividades meio, o valor foi de R$ 

187.771.318,79, sendo que destes, R$ 167.439.034,88 foram executados especificamente com Folha de Pes-

soal e R$ 20.332.283,91 executados em prol do funcionamento e consolidação de sua infraestrutura física e 

tecnológica. 

A execução por programa de governo foi planejada e executada visando o alcance da missão institucional 

por meio das ações diretamente relacionadas às metas estipuladas no PDI.  Ainda que com orçamento re-

duzido, buscou-se aprimorar qualitativamente a execução alinhada com as ações estratégicas propostas 

para alcance da missão institucional. 

GESTÃO DE 

CUSTO 
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Tabela 19 - Execução por programa do governo - 2021. 

AÇÃO AÇÃO DE GOVERNO 
DOTAÇÃO  

ATUALIZADA 
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS 

0181   Aposentadorias e Pensões Civis da União  R$ 4.037.428,00 R$ 4.023.987,45 R$ 4.023.987,45 R$ 3.669.595,97 

09HB  
Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o Custeio 

do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais 
R$ 26.342.217,00 R$ 26.065.494,46 R$ 26.065.494,46 R$ 26.065.494,46 

2004  
 Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, 

Militares e seus Dependentes 
R$ 1.771.249,00 R$ 1.713.185,77 R$ 1.713.185,77 R$ 1.569.191,95 

20TP   Ativos Civis da União  R$ 129.151.007,00 R$ 28.722.654,00 R$ 128.722.654,00 R$ 119.351.353,89 

212B  
Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 

seus Dependentes. 
R$ 7.078.798,00 R$ 6.913.713,20 R$ 6.913.713,20 R$ 6.342.338,02 

4572  
 Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de Qualifica-

ção e Requalificação 
R$ 173.588,00 R$ 173.588,00 R$ 153.993,55 R$ 149.993,05 

00S6   Benefício Especial e demais Complementações de Aposentadoria  R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

00PW   Contribuições a Entidades Nacionais Sem Exigência de Programa R$ 50.757,00 R$ 50.757,00 R$ 43.433,94 R$ 43.433,94 

20GK   Fomento as Ações de Graduação, Pós-graduação, Ensino, Pesquisa R$ 620.143,00 R$ 619.993,43 R$ 254.736,71 R$ 252.336,71 

20RK   Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior  R$ 24.801.715,00 R$ 24.542.720,73 R$ 20.343.960,21 R$ 20.217.086,39 

4002   Assistência ao Estudante de Ensino Superior  R$ 6.795.948,00 R$ 6.795.948,00 R$ 5.087.223,59 R$ 5.087.223,59 

8282   Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino  R$ 4.461.817,00 R$ 4.461.817,00 R$ 919.473,37 R$ 877.691,45 

TOTAL R$ 205.285.667,00 R$ 204.083.859,04 R$ 194.241.856,25 R$ 183.625.739,42 

Fonte: Proplan. 

 

A Ufopa enfrenta como desafio para melhorar o gasto público é a sua consolidação no planejamento, é 

necessário aprender a planejar, executar, acompanhar/controlar e agir de forma corretiva para o que foi 

planejado realmente se cumpra. Assim, terá um controle melhor sobre a gestão dos recursos financeiros 

para atender as necessidades das atividades fins e por consequência atingir seus objetivos estratégicos.



 
 

Gestão de pessoas 

 

 

 

  

O quadro da Ufopa é multidisciplinar com variado perfil profissional, é composto por 

duas carreiras, a docente e a de técnico-administrativos em educação. 
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*faixa salarial feita com o salário de mês de novembro com o valor líquido. 
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Recrutamento e alocação de Pessoal 

O recrutamento de pessoal é por meio de concurso público para provimento de vagas (Art. 37 da Cons-

tituição Federal de 1988). A alocação nas unidades, por via de regra é para reposição ou suprir a de-

manda de profissional e melhorar a força de trabalho das unidades. 

Os principais normativos são:  

- Resoluções: 132/2015-Consun/Ufopa, 80/2015-Consad/Ufopa, 01/2015-Consad/Ufopa, 30/2017-

Consad/Ufopa, 74/2019-Consad/Ufopa.  

-Instruções Normativas: 01/2020-Reitoria-Ufopa, 02/2020-Reitoria-Ufopa, 05/2012-MPOG. - Porta-

rias: 701/2018-GR/Ufopa, 2/2012/MPOG.  

- Decretos: 1.590/1995, 5.824/2006, 5.825/2006, 6.833/2009, 7.003/2009, 6.856/2009, 7.232/2010, 

9.739/2019, 9.991/2019, 10.506/2020, 10.835/2021,  

- Leis: 8.112/1990, 8.745/1993, 11.091/2005, 11.784/2008, 12.772/2012, 12.863/2013, 13.979/2020.  

 

Conformidade Legal 

• 3 Instruções normativas   

• 5 Resoluções 

• 2 Portarias  

• 11 Decretos  

• 7 Leis 

 

Contratos Celebrados 

Prof. Substituto 

23 
Contrato Celebrado  

Tec. Esp. em Libras 

1 
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Tabela 20 - Ações da Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida. 

AÇÕES QTD 
PÚBLICO 

ATENDIDO 

ÍNDICE PERCENTUAL DE 

PARTICIPAÇÃO NAS AÇÕES 

Inspeções de Segurança (IS) 11 990 89,92 

Relatórios e Segurança (relacionados às IS) 11 1101 100 

III Encontro de Saúde e Segurança do Trabalho da Ufopa 1 796 (ou 265) 72,30 (ou 24,10) 

I Encontro de Técnicos em Laboratório da Ufopa (on-line) 1 126 11,44 

Podcasts de Segurança Ocupacionais (educativo) 2 110 9,99 

Vídeos de Segurança Ocupacional (educativo) 1 24 2,18 

Processos movimentados (adicionais ocupacionais) 7 7 0,64 

Concessões de adicionais ocupacionais 5 5 0,45 

Negativa ao adicional 2 2 0,18 

R$116.286.215,40 

R$2.172.120,40 

R$1.431.705,91 

R$565.308,08 

R$132.508.148,11 

R$3.177.073,79 

R$1.255.897,04 

R$1.036.128,08 

Pessoal Ativo

Pessoal Inativo

Pessoal

Temporário

Pensionista

2021 2020

Detalhamento de despesa com pessoal 
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Laudos ambientais (emitidos ou atualizados) 10 10 0,91 

Perícias realizadas – servidor Ufopa. 166 166 15,08 

Perícias realizadas – servidor órgãos externos  194 194  

Análise de Autodeclaração Médica – servidor da Ufopa (manutenção do trabalho remoto durante a pan-

demia de Covid-19) 
71 71 6,45 

Registro de Atestado 55 55 5 

Perícia médica oficial manual – alunos PCD’s 25 25  

Perícia médica oficial manual – exame admissional servidor 34 34  

Solicitação de cadastro para recebimento do benefício – Titular 36 36  

Solicitação de cadastro para recebimento do benefício – Dependentes 85 136  

Solicitação de exclusão do benefício 46 93  

Solicitação de ressarcimento retroativo do plano de saúde 8 19  

Processos de reposição ao erário 42 98  

Envio mensal ao Siape de comprovações no SIGRH 6.941 580  

Processos de inclusão de plano GEAP 7 14  

Processos de cancelamento de plano GEAP 2 4  

Processos de migração de plano GEAP 1 4  

Acompanhamento psicológico de servidores 148 38  

Acompanhamento psicológico de servidores Siass 12 4  

Acompanhamento psicológico dependentes de servidores 5 2  

Avaliação Social 10 10  

Orientação/monitoramento de servidor com Covid-19 7 7  

Orientação auxílio funeral 5 5  

Orientação licença motivo óbito familiar 7 7  
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Visitas domiciliar/hospitalar 12 12  

Acolhimento de servidor em conflitos no ambiente de trabalho 2 2  

Acolhimento de servidor em dificuldades psicossociais diversas 5 5  

Acolhimento admissional 3 3  

Atendimentos de servidor pelo serviço social em videochamadas 

100 

50  

Atendimentos de servidor de órgãos partícipes do SIASS pelo serviço social em videochamadas 5  

Atendimentos de familiar do servidor pelo serviço social em videochamadas 13  

Atendimentos de familiar do servidor de órgãos partícipes do Siass pelo serviço social em videochamadas 2  

Workshop sobre previdência privada 1 135 12,2 

Webinar “Orientações fonoaudiológicas para atividades online e presencial” 1 110 9,9 

Live “Alimentação saudável” em alusão ao dia nacional da saúde 1 87 7,9 

Roda de conversa em alusão ao agosto Lilás 1 211 19,1 

Roda de conversa em alusão ao outubro rosa 2 160 14,5 

Roda de conversa “Desenvolvimento infantil na linguagem e audição” 1 43 3,9 

Podcast sobre prevenção de doenças crônicas 1 16  

Podcast sobre saúde do homem, em alusão ao novembro azul 1 14  

Elaboração de vídeos educativos para o canal do YouTube e outras redes sociais 1 63 5,7 

Atendimento nutricional online 25 25  

Orientações em saúde ao servidor pela Fisioterapia 5 5  

Orientações em saúde a familiar de servidor pela Fisioterapia 1 1  

Atendimento fonoaudiológico remoto 23 23  

Caminhada e ação em saúde em alusão ao dia do servidor 1 45 4,1 

Reuniões online com os diretores dos campi fora de sede para a retomada do Progep Itinerante 6   

Fonte: Progep.
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Gestão de licitações e contratos 

 

 

 

 

Buscando sempre atender aos ditames legais, mantendo a conformidade com a legislação vigente e com 

as decisões exaradas pelos órgãos de controle, a Pró-Reitoria de Administração (Proad) instituiu no seu âm-

bito, a Seção de Gestão de Contratos de Mão de Obra Dedicada, vinculada a Coordenação de Contratos e 

Convênios. A criação dessa seção tem como objetivo melhorar os procedimentos inerentes a fase de gestão 

contratual dos contratos com mão de obra dedicada, pois, foi identificado fragilidades no processo de fisca-

lização ou na gestão desse tipo de contrato na Ufopa. 

Destaca-se que a Proad investe em capacitações sobre licitações e contratos para seus servidores que lidam 

com esse tema, assim eles sempre estão atualizados sobre os procedimentos e melhores práticas existen-

tes.  

Dentre os procedimentos adotados pela Proad, quando necessário, utiliza-se da Procuradoria Jurídica da 

Ufopa para analisar os processos para não cair em ilegalidades. Utiliza também de instrumentos como che-

cklists e os modelos padrões de editais e contratos disponibilizados pela Advocacia-Geral da União, objeti-

vando manter a conformidade legal dos atos administrativos praticados. 

 

GESTÃO DE LICITAÇÕES 

E CONTRATOS 
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Detalhamento dos gastos das contratações 

No exercício de 2021 foram realizadas um total de 32 contratações diretas, sendo 20 por inexigibilidade de 

licitação, 12 por dispensa de licitação, 16 pregões eletrônicos, 4 contratações por regime diferenciado por 

contratação e 9 processos de adesão à ata de registro de preços.  

Gráfico 30 - Principais pagamentos em contratações relativas a custeio e investimento em 2021 

 
Fonte: Proad. 
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R$2.884.807,90 

R$27.533.702,66 

R$166.925,15 

R$1.189.239,71 

R$2.790.224,55 

Funcionamento administrativo (Despesas de Custeio)

Capacitação de Servidores

Obras (Despesas de Capital)

Equipamentos e Material Permanente (Despesas de Capital)

Valor pago 2021 Valor 2020 inscrito em RAP Valor empenhado 2021



87 
 

Tabela 21 - Principais pagamentos em contratações referentes ao funcionamento administrativo. 

FINALIDADE VALOR EMPENHADO 2021 VALOR 2020 INSCRITO EM RAP VALOR PAGO 2021 

Locação de Imóveis R$ 809.276,70 R$ 202.211,80 R$ 993.994,80 

Limpeza R$ 2.959.110,79 R$ 340.452,89 R$ 3.299.563,68 

Vigilância Armada R$ 3.262.299,13 R$ 737.040,68 R$ 3.447.550,75 

Agentes de Portaria e Vigia (Vigilância desarmada) R$ 3.390.691,10 R$ 806.264,16 R$ 3.470.536,37 

Condução de veículos R$ 715.390,83 R$ 133.843,92 R$ 721.608,29 

Outros (carregadores, almoxarifes, copeiro, etc) R$ 664.099,15 R$ 93.721,12 R$ 578.605,92 

Abastecimento e Manutenção de Veículos R$ 365.691,38 R$ 157.143,07 R$ 489.400,02 

Energia Elétrica R$ 2.230.000,00 R$ 606.308,74 R$ 2.587.361,46 

Manutenção de Sistemas de Refrigeração R$ 17.593,53 R$ 222.657,74 R$ 270.521,27 

Manutenção Elétrica R$ 2.226.092,73 R$ 962.831,42 R$ 3.188.924,15 

Manutenção Predial R$ 2.386.763,92 R$ 1.102.587,71 R$ 3.232.435,93 

Cabeamento Lógico e Fibra Ótica R$ 609.949,50 R$ 0,00 R$ 557.239,30 

Serviços de Telefonia R$ 16.934,49 R$ 21.000,00 R$ 22.349,43 

Outros serviços (Locação de máquinas, seguros, desinfestação, demais servi-

ços) 
R$ 1.321.659,67 R$ 337.094,73 R$ 1.463.129,31 

TOTAL R$ 20.975.552,92 R$ 5.723.157,98 R$ 24.323.220,68 

Fonte: Proad. 
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Contratações mais relevantes 

Destacam-se no exercício de 2021 as licitações para ampliação do espaço físico do Campus de Oriximiná, 

através do Regime Diferenciado de Contratações (RDC) nº 02/2021 e, a construção do prédio do Campus 

de Monte Alegre, por meio do RDC nº 04/2021, ambas demandas estão previstas no PDI 2019-2023 no item 

6, subitem 6.1, quadro 21. Também se destacam as aquisições de equipamentos de laboratórios para as 

atividades de ensino, pesquisa e extensão dos cursos de graduação e pós-graduação do Núcleo Tecnoló-

gico de Laboratórios (NTL) da Ufopa, por meio do Pregão Eletrônico nº 14/2021.  

As contratações realizadas estão associadas aos seguintes objetivos estratégicos do PDI 2019-2023: 

• OE-RI-03: Desenvolver soluções cientificas, tecnológicas, socioambientais e inovadoras para a me-

lhoria da qualidade de vida das populações amazônicas; 

• OE-AC-02: Ampliar e adequar a infraestrutura física e tecnológica; 

• OE-PI-09: Mapear e melhorar os processos internos e; 

• OE-PI-10: Aprimorar a gestão de contratos do ponto de vista orçamentário, financeiro e ambiental. 

 

Contratações diretas 

Em 2021, foram realizadas 21 contratações por inexigibilidade totalizando R$ 848.501,70. Acesse em 

http://www.ufopa.edu.br/proad/midias/arquivos/dcs-4/inexigibilidade-de-licitacao/.  

As contratações por dispensa de licitação foram um total de 12 somando o valor de R$ 4.591.738,00. Acesse 

em http://www.ufopa.edu.br/proad/midias/arquivos/dcs-4/dispensa-de-licitacao/. 

http://www.ufopa.edu.br/proad/midias/arquivos/dcs-4/inexigibilidade-de-licitacao/
http://www.ufopa.edu.br/proad/midias/arquivos/dcs-4/dispensa-de-licitacao/
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Gestão patrimonial e infraestrutura 

 

 

 

 

Na Ufopa a gestão patrimonial é realizada pela Proad por meio da Diretoria de Almoxarifado e Patrimônio 

que realiza a gestão patrimonial desde o planejamento à aquisição, da incorporação dos bens ao patrimônio, 

atendimento das demandas e logística adequada para entrega, do processo anual de inventário ao processo 

de desfazimento daqueles bens em desuso, sempre em atenção a Lei nº 4.320/64 e juntamente com a 

Portaria nº 448/2002 da Secretaria do Tesouro Nacional. Em 2021 não houve investimento em equipamen-

tos e o principal desafio está relacionada a adequação/migração dos sistemas utilizados atualmente com 

as mudanças oriundas da implantação pelo Governo Federal dos sistemas: Reuse (desfazimento e doações) 

e Siads (Sistema Integrado de Gestão Patrimonial). 

A gestão da infraestrutura fica sob responsabilidade da Superintendência de Infraestrutura (Sinfra), em 2021 

foi inaugurado/entregue: Campus Universitário de Alenquer com 1.920,00 m² construídos; NSA do Campus 

Santarém contendo 40 salas de aula, totalizando 3.831 m²construídos; Espaço de Formação Cultura Hélcio 

Amaral na unidade Rondon para uso em atividades culturais;  Campus Universitário de Juruti – etapa 2 com 

cerca de 1.850,00 m² de área útil; A Fábrica de Ração do ICTA edificação com aproximadamente 50 m² e; 

Bloco Modular Tapajós 2, entrega da segunda etapa da obra do Bloco Modular, prédio de 4 pavimentos 

totalizando 6.750,00 m² de área construída, destinado para uso administrativo.

GESTÃO PATRIMONIAL E 

INFRAESTRUTURA 



90 
 

GESTÃO PATRIMONIAL 

Desfazimento de ativos 

No ano de 2021 os trabalhos da Comissão de Desfazimento de Bens Patri-

moniais foram prejudicados pela pandemia do Covid-19, uma vez que a 

modalidade de trabalho adotada foi a remota ou semipresencial, o que tor-

nou inviável a reunião entre os membros da referida comissão, visto que 

são de diversas outras unidades administrativas. Os trabalhos iniciados no 

ano de 2019 geraram diversos processos administrativos de doações e o 

próprio específico para levantamento, classificação e destinação apropri-

ada de bens em desuso.  

Alguns desses processos tiveram seu trâmite interrompido temporaria-

mente, contudo o processo de nº 23204.007857/2019-88 que trata espe-

cificamente do desfazimento de bens inservíveis, esteve sendo trabalhado, 

pois após a fase de levantamento e classificação há a necessidade de lo-

calizar todos os milhares de itens encontrados fisicamente no Sipac, con-

ferindo-os de acordo com as informações de tombamento (se) encontra-

das ou quaisquer outras como número de série, modelo, identificação de 

unidade consignatária, etc. 

Após essa fase há a necessidade de calcular os valores de depreciação de 

cada item e demais procedimentos contábeis que são de responsabilidade 

da Proad. A Comissão de Desfazimento se deparou com um grande desa-

fio, considerando a quantidade e condição de alocação e preservação dos 

bens em desuso, além de tratar-se de um procedimento não realizado por 

muitos anos, contudo os trabalhos continuarão objetivando a destinação 

adequada desses bens patrimoniais, além de propor a padronização dos 

procedimentos relativos ao recolhimento e guarda dos mesmos até o pro-

cesso final. 

Locações de imóveis e equipamentos 

A Ufopa possui um imóvel locado que abriga a Diretoria de Almoxarifado e 

Patrimônio, este imóvel está localizado na Avenida Presidente Vargas, 

3478, Caranazal, na cidade de Santarém-PA. O custo anual da locação: R$ 

209.924,40. A locação justifica-se pela falta de espaço próprio e adequado 

para funcionamento da Diretoria de Almoxarifado e Patrimônio.  

Mudanças e desmobilizações relevantes 

Nesse exercício, foram realizadas diversas movimentações, desocupações 

e ocupações, mobilizações e atividades externas. Dentre as principais mo-

vimentações realizadas podemos destacar as seguintes: Realocações da 

Proad, Progep, Proen e Reitoria. Tais movimentações destacam-se em 

quantidade de móveis, servidores e agentes envolvidos. 

Podemos destacar ainda a ocupação plena dos prédios BMT2 e NSA, inau-

gurados no exercício. Em relação aos custos não foram necessários novos 

contratos para auxiliar nas movimentações, tendo em vista que os contra-

tos vigentes, sendo eles de mão de obra, apoio e motoristas, já propiciam 

o pleno atendimento das demandas.  

Os principais benefícios em relação às movimentações realizadas são es-

pecialmente a desocupação do prédio alugado Amazônia Boulevard, ge-

rando uma redução de custos com pagamento de aluguel. Atualmente o 

Ufopa está quase toda sediada e instalada em sede própria. 
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GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 

Tabela 22 - Projetos elaborados pela Sinfra - 2021. 

PROJETO VALOR 

Projetos de Pequeno Porte R$ 334.384,36 

Projeto do Espaço Cultural do Rondon R$ 90.758,89 

Projeto da Fábrica de Ração do ICTA R$ 101.010,41 

Projeto da Subestação aérea da Unidade Santana. R$ 75.666,08 

Readequação da rede elétrica de média tensão do Tapajós. (etapa 01) R$ 66.948,98 

Projetos de Médio Porte R$ 2.350.096,84 

Projeto dos layouts internos do BMT II R$ 228.456,69 

Projeto da Base de Apoio dos Viveiros (Unidade Santana) R$ 111.737,54 

Projeto de ampliação da biblioteca, banheiros e construção de cobertura para o Campus de Óbidos R$ 563.356,52 

Projeto para construção do Bloco de Laboratórios, Sala para Professores e Adequação do Prédio do Biotério para o Campus de Oriximiná. R$ 411.625,99 

Projeto de revitalização e ampliação do galpão da Fazenda Experimental da Ufopa. R$ 182.420,25 

Projeto de microgeração de energia fotovoltaica de Juruti. R$ 449.942,56 

Projeto de microgeração de energia fotovoltaica de Alenquer. R$ 126.744,38 

Projeto de microgeração de energia fotovoltaica de Itaituba. R$ 126.744,38 

Sistema Elétrico do BMT II (subestações, quadros e redes) R$ 149.068,53 

Projetos de Grande Porte R$ 9.111.650,62 

Projeto dos Setores Zootécnicos da Fazenda Experimental da Ufopa: Setor de Avicultura, Setor da Granja Leiteira, Setor de Gado de Corte, Setor 

de Suinocultura. 
R$ 1.250.897,44 

Projeto do remanescente de obra e adequação do Núcleo Tecnológico de Laboratórios – NTL. R$ 1.402.300,20 

Projeto de construção novo Campus de Monte Alegre (CMAL). R$ 5.652.041,84 

Projeto de microgeração de energia fotovoltaica do Restaurante Universitário. R$ 806.411,14 

TOTAL R$ 11.796.131,82 

Fonte: Sinfra. 
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- Principais execuções de obras e serviços de engenharia 

Gráfico 32 - Situação das obras – 2021.         

 
Fonte: Sinfra.          Fonte: Sinfra.              

 

 

- Área Útil Construída da Ufopa 

Com as ações de reordenação dos espaços, intensificação das construções e adequações realizadas desde 

2018, a Ufopa passou a ter uma direção definida para a desocupação dos espaços alugados. Esse trabalho 

resultou numa expansão significativa das áreas construídas dentro e fora da sede da Instituição.  

 

 

 

Concluída

73%

Em andamento

18%

Paralisada

9%

Concluída

80%

Em andamento

10%

Paralisada

10%

Gráfico 31 - Situação das adequações e/ou revitalizações – 2021. 
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Tabela 23 - Área construída na Unidade Tapajós no Campus de Santarém. 

UNIDADE TAPAJÓS ÁREA 2018 ÁREA 2019 ÁREA 2020 ÁREA 2021 EXPANSÃO 2020 - 2021 EXPANSÃO 2018 - 2021 

Bloco 1 – Guarita 30,37 30,37 30,37 30,37 0% 0% 

Bloco 2 – Reitoria 628,85 628,85 628,85 628,85 0% 0% 

Bloco 3 – IEG 353,58 353,58 353,58 353,58 0% 0% 

Bloco 4 – IBEF 494,32 494,32 494,32 494,32 0% 0% 

Bloco 5 – Embrapa 197,02 197,02 197,02 197,02 0% 0% 

Bloco 8 – Lab. Madeira 436,39 436,39 436,39 436,39 0% 0% 

Bloco 11 – Laboratórios 444,52 444,52 444,52 444,52 0% 0% 

Bloco 12 – Sementes 275,21 275,21 275,21 275,21 0% 0% 

Bloco 13 – Museu de Zoologia 256,02 256,02 256,02 256,02 0% 0% 

Bloco 16 – Laboratórios 790,86 790,86 790,86 790,86 0% 0% 

Bloco 17 – Arqueologia 411 411 411 411 0% 0% 

Bloco 26 – Laboratório de Física 480,7 480,7 480,7 480,7 0% 0% 

Bloco 27 – Posto de monitoramento 263,37 263,37 263,37 263,37 0% 0% 

Bloco 28 – Biotério 297,36 297,36 297,36 297,36 0% 0% 

Bloco 29 – Lab. Atmosféricas 156,46 156,46 156,46 156,46 0% 0% 

Bloco 30 – Labic 128,37 128,37 128,37 128,37 0% 0% 

Bloco 31 – Arqueologia 2 128,33 128,33 128,33 128,33 0% 0% 

Bloco 33 – Morfofisiologia 130,46 130,46 130,46 130,46 0% 0% 

Bloco 34 – BSE 3328,58 3328,58 3328,58 3328,58 0% 0% 

Restaurante Universitário (RU) 1 0 2401,9 2401,9 0% 100% 
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Núcleo de Salas de Aula - NSA (B e C) 0 0 0 3831 100% 100% 

Núcleo de Laboratórios – NTL 0 0 0 4479,19 100% 100% 

Bloco Modular Tapajós 1 0 6763,8 6763,8 6763,8 0% 100% 

Bloco Modular Tapajós 2 0 0 0 6763,8 100% 100% 

Núcleo Tecnológico Bioativos 1794 1794 1794 1794 0% 0% 

NBA Zootecnia 214,69 214,69 214,69 214,69 0% 0% 

Santana (Lampoa + Labtar) 228,1 228,1 228,1 421,95 85% 85% 

Almoxarifado DAP 1417,5 1417,5 1417,5 1417,14 0% 0% 

Arquivo Central 0 0 0 218,17 100% 100% 

Madeirão (antiga serraria) 0 703 703 703 0% 100% 

ÁREA TOTAL DO TAPAJÓS 12.886,06 20.352,86 22.754,76 38.240,41 68,05% 196,76% 

Fonte: Sinfra. 

 

Tabela 24 - Área construída nos campi regionais da Ufopa. 

CAMPI REGIONAIS 2018 2019 2020 2021 EXPANSÃO 2020 - 2021 EXPANSÃO 2018 - 2021 

Campus de Alenquer  0 0 0 2020,95 100,00% 100,00% 

Campus de Monte Alegre  1352 1352 1352 1352 0,00% 0,00% 

Campus de Itaituba 0 0 0 2020,95 100,00% 100,00% 

Campus de Óbidos 820,48 837,19 837,19 1004,74 20,01% 22,46% 

Campus de Oriximiná 1777,6 1794,31 1794,31 1984,31 10,59% 11,63% 

Campus de Juruti 1118 1134,71 1134,71 1976,37 74,17% 76,78% 

ÁREA TOTAL DOS CAMPI 5.068,08 5.118,21 5.118,21 10.359,32 102,40% 104,40% 

Fonte: Sinfra. 
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Tabela 25 - Área construída em todos os Campi da Ufopa. 

UNIDADE 2018 2019 2020 2021 EXPANSÃO 2020 - 2021 EXPANSÃO 2018 - 2021 

Campus de Santarém - Unidade Tapajós 12.886,06 20.352,86 22.754,76 38.240,41 68,05% 196,76% 

Campus de Santarém – Unidade Rondon 6.593,92 6.593,92 6.593,92 6.628,63 0,53% 0,53% 

Campus de Santarém - Fazenda Experimental 1.656,86 1.656,86 1.656,86 1.656,86 0,00% 0,00% 

Campus de Santarém - Base Científica de Curuá-Una 1.433,30 1.433,30 1.433,30 1.433,30 0,00% 0,00% 

Campus de Alenquer  0 0 0 2020,95 100,00% 100% 

Campus de Monte Alegre  1352 1352 1352 1352 0,00% 0,00% 

Campus de Itaituba 0 0 0 2020,95 100,00% 100% 

Campus de Óbidos 820,48 837,19 837,19 1004,74 20,01% 22,46% 

Campus de Oriximiná 1777,6 1794,31 1794,31 1984,31 10,59% 11,63% 

Campus de Juruti 1118 1134,71 1134,71 1976,37 74,17% 76,78% 

ÁREA TOTAL DA UFOPA 27.638,22 35.155,15 37.557,05 58.318,52 55,28% 111,01% 

Fonte: Sinfra. 

- Recurso de Custeio 

No exercício o recurso de custeio referente a infraestrutura foi aplicado nos contratos por demanda visando 

o atendimento das necessidades da comunidade acadêmica; dentre as mobilizações com entrega de pré-

dios alugados destacamos a execuções do contrato de aluguéis, principalmente da Unidade Amazônia que 

foi encerrado em abril de 2021; contratos de serviço contínuo.  

No exercício, houve aumento de 130% no valor dos contratos por demanda em relação a 2020, isso foi mo-

tivado pela ocupação dos novos espaços, enquanto os contratos de locação sofreram redução de 66% de-

vido a entrega dos prédios locados.  
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Gráfico 33 - Planejamento anual das ações dos contratos por demanda – visa o atendimento das demandas da comunidade acadêmica. 

 
Fonte: Sinfra.  
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Gráfico 35 - Planejamento anual das locações de Imóveis.      

   
Fonte: Sinfra          Fonte: Sinfra

Tabela 26 - Execuções orçamentárias dos contratos por demanda. 

SERVIÇOS EXERCÍCIO 2020 EXERCÍCIO 2021 VARIAÇÃO (%) 

Serviços de Manutenção Elétrica R$ 1.897.624,23 R$ 3.607.458,20 90,10 

Serviços de Manutenção Predial R$ 847.315,68 R$ 3.691.425,91 335,66 

Serviços de Manutenção de Elevadores R$ 155.549,13 R$ 207.720,54 33,54 

Serviços de Manutenção de Equipamentos de Refrigeração R$ 210.276,56 R$ 240.251,27 14,25 

Limpeza de Áreas Verdes R$ 226.894,08 R$ 251.804,04 10,98 

Serviços de Manutenção Sistema VRF RU R$ 99.500,00 R$ 80.507,44 -19,09 

Desinfestação R$ 142.435,88 R$ 177.378,37 24,53 

Serviços de Manutenção de Extintores R$ 22.576,25 R$ 31.437,55 39,25 

TOTAL R$3.602.171,81 R$8.287.983,32 130,08% 

Fonte: Sinfra. 
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R$2.230.000,00 
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Energia

Elétrica
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Gráfico 34 - Planejamento anual dos contratos de serviços continuados. 
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Gráfico 37 - Execuções orçamentárias dos contratos de locação imobiliária.                    

    
Fonte: Sinfra.         Fonte: Sinfra. 

- Recursos de Capital 

Tabela 27 - Planejamento anual das obras de construção. 

OBRA PGO 2021 VALOR EXECUTADO % EXECUTADO 

Usinas fotovoltaicas (FLASH) R$ 1.679.570,00 R$ 1.131.210,00 67,35 

Setores Zootécnicos  R$ 1.032.186,88 R$ 232.081,83 22,48% 

Remanescente NTL R$ 900.000,00 R$ 107.763,80 11,97% 

Bloco Modular Tapajós - BMT II  R$ 911.194,28 R$ 686.557,14* 75,35% 

Expansão do Campus de Oriximiná  R$ 411.625,99 R$ 87.101,13 21,16% 

Obra Campus de Monte Alegre  R$ 411.000,00 R$ 0,00 0% 

Bloco Padrão de Alenquer  R$ 80.876,59 R$ 80.876,59 100% 

Bloco Padrão de Itaituba R$ 0,00 R$ 90.347,82 - 

TOTAL R$ 3.746.883,74 R$1.284.728,31 44,52% 

Fonte: Sinfra           *Este valor é o somatório dos valores medidos no contrato 17/2013 e no contrato 15/2021. 
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R$968.994,80 
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-66,05% 

Variação  

R$ 5.220.489,85 

2020 

R$ 5.739.610,28 

2021 

9,94% 

Variação  

Além das obras que já estavam em andamento como Bloco Modular Ta-

pajós, Bloco Padrão de Itaituba e o Bloco Padrão de Alenquer, em 2021 

foram licitadas novas obras como os setores zootécnicos, a expansão do 

campus de Oriximiná e o novo campus de Monte Alegre e foi licitado o 

remanescente de obra do Núcleo Tecnológico de Laboratórios. 

O BPI não teve orçamento previsto no PGO 2021 devido ao fato de que já 

havia orçamento inscrito em restos a pagar do exercício anterior. Já a obra 

de construção do novo Campus de Monte Alegre teve recurso garantido, 

mas a licitação só foi concluída no final de dezembro de 2021. Assim, tal 

recurso ficou em restos a pagar para 2022. 

R$2.632.291,99 

R$2.588.197,86 

R$3.152.248,82 

R$2.587.361,46 

Serviços de Limpeza

Energia Elétrica

Gráfico 36 - Execuções orçamentárias dos contratos serviços perenes. 
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Sustentabilidade ambiental 

 

 

 

 

 A Ufopa preocupada com sua sustentabilidade financeira e a sustentabilidade ambiental, realiza ações vol-

tadas para a economia no consumo de energia elétrica e a realização de coleta seletiva, contratações de 

empresas responsáveis com o meio ambiente, a redução de produtos descartáveis e a redução do uso de 

papel. 

 - Energia Elétrica 

Foi realizado um investimento de R$ 6.632.832,04 na instalação de usinas fotovoltaicas para geração de 

energia solar. Essas usinas irão gerar em torno de 50% da energia necessária para o funcionamento da Ufopa 

e uma economia no custeio da Universidade a partir dos próximos exercícios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

SUSTENTABILIDADE 

AMBIENTAL 

3.709 

Placas 

R$ 6.632.832,04 

Investimento 
Gera 162.978,89  

Kwh/mês 

Capacidade de 

1.398.900 

Potência Wp  

R$ 3.483.356,04 R$ 2.530.737,82 

2020 2019 2021 

R$ 2.660.817,29 

FATURAMENTO DE ENERGIA 
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- Gerenciamento de Resíduos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Importante destacar que em 2020 foi realizada uma ação ao 

lado do NTB onde existiam toneladas de ferro velho de um 

antigo silo.  

A Ufopa pretende expandir a coleta seletiva para os seus Campi Regionais e já realizou reuniões de alinha-

mento com cooperativas nos Campi de Oriximiná, Itaituba e Juruti. 

 

- Sistemas de abastecimento de abastecimento de água e esgotamento sanitário 

Visando a melhoria da qualidade da água consumida na Ufopa, foram instalados hidrômetros em diversos 

pontos da rede hidráulica da Unidade Tapajós e Rondon no campus de Santarém para aferir o consumo, 

detectar desperdícios e balizar o tratamento adequado. Essa ação será replicada nos Campi Regionais da 

Ufopa. 

229.500,00 Kg 

Coleta de recicláveis  

em 2020 

1.187,80 Kg 

Coleta de recicláveis  

em 2021 

51 

Coletas realizadas em 2020 

45 

Coletas realizadas em 2021 
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- Compras eco eficientes e edificações sustentáveis 

A Ufopa vem se destacando no quesito sustentabilidade, praticamente todas as grandes edificações da Ins-

tituição geram sua própria energia elétrica. Algumas geram 100% de seu consumo. As novas edificações da 

Ufopa foram projetadas para um melhor aproveitamento da iluminação e ventilação natural e todas contam 

com sistema de tratamento de esgoto. Além da preocupação em adquirir equipamentos de elevada eficiên-

cia energética do tipo inverter e com selo Procel Classe A.  

- Campanhas de sensibilização ambiental 

No exercício de 2021, não foram realizadas campanhas para promover o uso consciente de energia, papel e 

material descartável por conta da pandemia da Covid-19. 

- Conforto e segurança ambiental 

Em 2021, foram realizadas ações desinfestação, de sanitização, de limpeza e conservação das unidades na 

sede e nos campi regionais, além do plantio de mudas ornamentais, por servidores e colaboradores, para 

melhoramento do paisagismo da Ufopa. Em Santarém, foi implementado o bosque em frente ao BMTII com 

mesas e bancos para proporcionar mais um espaço de convivência à comunidade acadêmica. 
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Das práticas de sustentabilidade prevista no PLS da Ufopa, se destacam Redução do consumo de papel e 

cartuchos; Redução do uso de copos descartáveis; Redução do Consumo de energia. As Unidades informam 

que utilizam o papel que não serve mais para impressão como rascunho antes de descartá-los para a coleta 

seletiva, que utilizam copos individuais próprios e dão preferência a comunicação digital, evitando a utiliza-

ção de papel para fazê-la. 

Gráfico 38 - Práticas sustentáveis incentivadas/realizadas na Ufopa. 

 
Fonte: Unidades da Ufopa.
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Promoção ou incentivo as ações de saúde e qualidade de vida dos servidores

Serviço de transporte (redução no uso de combustível que agridem o meio ambiente)

Realiza/Incentivada Não realiza
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Gestão da tecnologia da informação 

 

 

 

 

O Centro de Tecnologia da Informação e Comunicação (CTIC) é o órgão 

responsável pelo provimento de soluções de TIC para toda a comunidade 

da Ufopa e tem por objetivo planejar, coordenar e executar as atividades 

relativas à aplicação dessas tecnologias, visando à otimização dos proces-

sos na Universidade e dos serviços prestados à comunidade, seguindo as 

melhores práticas preconizadas pelos padrões nacionais e internacionais 

de Governança de Tecnologia da Informação.  

Conformidade Legal 

Leis: 13.460/2017, 12.527/2011 | Decretos: 8.638/2016, 8.936/2016, 

8.789/2016, 9.094/2017, 8.777/2016, 8.539/2015, 10.332/2020, 

32.218/2010, 7.579/2011 | Portarias: 58/2016, 19/2017, 5/2005, 556/2018-

GR/Ufopa | Resolução: 20/2015-Consad/Ufopa | IN: 1/2020, IN MP/CGU 

01/2016, 01/2019-SGD, 01/2008 - GSI/PR, 1/2020-GSI/PR | Acórdão 

TCU: 1603/2008,  

Modelo de Governança 

O Comitê de Governança Digital (CGD) é o órgão de natureza deliberativa 

de caráter estratégico, responsável por implantar parâmetros e diretrizes 

para as ações de TIC e assegurar o comprimento do propósito e das políti-

cas institucionais da Ufopa. 

 

GESTÃO DA TECNOLOGIA 

DA INFORMAÇÃO 
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Principais Sistemas 

 

 

Outros Sistemas: https://wiki.ufopa.edu.br/ 

 

Recurso Aplicado em TI 

Em 2021, o CTIC em parceria com a Diretoria de Compras e Serviços (DCS) implementou o Centro de Com-

pras de TICs, ação voltada para planejamento de compras anual para atender as unidades acadêmicas e 

administrativas da Ufopa. Neste sentido, o CTIC atuou em várias frentes de compras para atender demandas 

institucionais de infraestrutura de redes de sistemas e equipamentos de TI. 

PRINCIPAIS SISTEMAS 

DA UFOPA 

SIPAC 

Sistema que faz a integração da 
administração do orçamento, do 

patrimonio e dos processos digitais  

SAAD 

Sistema direcionado para o 
acompanhamento das atividades 

docentes 

SIGAA 

Sistemas responsável por fazer a in-

tegração das atividades acadêmicas 
da Ufopa 

SIGADMIN 

Sistema  que gerencia atividades de 

mensagens, usuários, portais etc 

SIGRH 

Sistema de gestão dos recursos hu-

manos da Ufopa. 

GLPI 

Sistema responsável para abertura 

de demanda relacionada a suporte 
técnico: TI, refrigeração, Comunica-

ção, cerimonial etc. 

https://wiki.ufopa.edu.br/
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Gráfico 39 - Série histórica de distribuição de investimentos em TIC 2018 - 2021. 

 
Fonte: CTIC. 

As contratações mais relevantes realizadas em 2021 foram voltadas para a 

infraestrutura de redes e sistemas. Foram feitas aquisições das soluções de 

firewall, switchs de núcleo de redes, switchs setoriais, backup de dados, 

servidor para o repositório arquivístico e servidor para sistema de videomo-

nitoramento e a renovação do suporte da solução Nutanix. Também foi re-

alizada a compra de notebook, workstation, nobreaks, tablets, token e cer-

tificado digital e plataforma Alura. 

 

Segurança da Informação 

A segurança da informação se dá por meio da utilização dos mecanismos:  

• Política de Segurança da Informação e Comunicação (POSIC) da 

Ufopa;  

• Equipe de Tratamento de Incidentes de Segurança da Informação; 

• Utilização de Firewall de Redes, IPS e IDS; 

• Monitoramento de disponibilidade de rede e Data center; 

• Utilização de boas práticas de segurança nos sistemas institucio-

nais com certificados e criptografia de senhas; 

• Backup de dados críticos; 

• Redundância de equipamentos críticos; 

• Proteção da alimentação elétrica do data center com nobreaks e 

grupo gerador; 

• Controle de acesso físico ao data center pela terceirizada de segu-

rança patrimonial; 

• Sistema de vigilância por câmeras no data center. 

R$1.375.245,41 

R$1.214.286,57 

R$985.452,96 

R$875.709,71 

R$1.550.837,98 

R$1.783.698,24 

R$44.843,40 

R$2.474.096,36 

2018

2019

2020

2021

Capital Custeio

Capital 

R$ 2.424.446,36 

 

Custeio 

R$ 1.023.191,51 

 

Total de Investimento em TIC em 2021 

R$ 3.300.156,07 
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Informações orçamentárias, financeiras e contábeis 

 

4 INFORMAÇÕES  
ORÇAMENTÁRIAS, 

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 
 

4 INFORMAÇÕES  
ORÇAMENTÁRIAS, 
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DECLARAÇÃO DA CONTADORA 

Denominação Completa (UJ): Universidade Federal do Oeste do Pará                 Código da UG: 158515 

 

Esta declaração refere-se às demonstrações contábeis e suas notas expli-

cativas de 31 de dezembro de 2021 da Universidade Federal do Oeste do 

Pará.  

Esta declaração reflete a conformidade contábil das demonstrações con-

tábeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada pela Macro-

função 020315 – Conformidade Contábil presente no Manual Siafi – Sis-

tema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal. 

Ressalvas: 

- 315 FALTA/RESTRIÇÃO CONFORM. REGISTROS DE GESTÃO  

A aplicação desta restrição se deu pela Realização de Conformidade de 

Registro de Gestão com restrição ao longo do exercício de 2021. 

- 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT. IMOB. 

A conta do ativo não circulante de depreciação acumulada – bens móveis 

(12310100), não apresenta a evolução condizente com o cálculo acumu-

lado no decorrer do exercício no Siafi, sendo deste modo aplicado à restri-

ção contábil.  

No processo de transição do sistema utilizado anteriormente pelo almoxa-

rifado da Ufopa (Sima) para o sistema (Sipac), usado atualmente, a implan-

tação do Módulo Patrimônio não foi finalizada devido a inconsistências 

apresentadas entre os sistemas no processo de migração das informações.  

A equipe do Centro de Tecnologia da Informação e Comunicação (CTIC) e 

DAP estão trabalhando na resolução do problema.  

- 707 SALDO INVERTIDO - CLASSE 8 

- 714 SALDO INVERTIDO - CLASSE 7 

- 738 SALDO INVERTIDO CONTAS-CORRENTES 

A aplicação das restrições 707, 714 e 738 em conjunto, justifica-se pelo lan-

çamento realizado através do documento 2021NS024943 para registro  da  

conclusão  de  transferências formalizadas por meio de termo de execução 

descentralizada – TED, que acabou deixando as contas 799913600 - Con-

trole de Programação Orçamentaria – TED e 899913600 - Controle de Pro-

gramação Orçamentaria – TED, com seus respectivos saldos invertidos no 

encerramento do exercício de 2021.  

No entanto a regularização das mesmas só ocorreu em janeiro de 2022, 

através do documento 2022NL000042, realizado pela 154003 / 15279 - 

Fund.Coord. de Aperf. de Pessoal Nível Superior. 

- 696 OUTROS - CONTROLES CREDORES 

- 772 DEMAIS INCOERENCIAS – DDR 

A aplicação das restrições 696 e 772 se deu pela ocorrência das equações 

299 e 691 na competência de dezembro 2021, resultado em uma 
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compensação realizada na folha de pagamento. Até o encerramento do 

exercício de 2021 a UG ainda não havia realizado a regularização da mesma 

por estar aguardando orientações da Setorial de Contabilidade/Ministério 

da Educação, conforme comunicas 2022/0110331, 2022/0121877 e 

2022/0133134.  

De acordo com a análise realizada nos demonstrativos contábeis e os pro-

cedimentos da conformidade contábil, DECLARO, que as informações 

constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço Patrimonial, 

Demonstração de variações Patrimoniais, Demonstração de Fluxo de Caixa, 

Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro e suas notas explicativas, regi-

dos pela Lei n.º 4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-

cada ao Setor Público NBC T 16.6 aprovada pela Resolução CFC nº 

1.133/2008 e Manual Siafi, relativos ao exercício de 2019, refletem nos seus 

aspectos mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial 

do órgão 26441 – Universidade Federal do Oeste do Pará, EXCETO no to-

cante as ressalvas apresentadas nesta declaração.

 

 

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração. 

 

CELINA MARIA EMIN GODINHO 

CONTADOR RESPONSÁVEL 

CRC Nº PA 18361/O-1 

SANTARÉM-PARÁ, 27/01/2022. 
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Demonstrações contábeis 
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As notas explicativas podem ser acessadas em http://www.ufopa.edu.br/proad/unidades/diretorias/dfc-2/

http://www.ufopa.edu.br/proad/unidades/diretorias/dfc-2/
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