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APRESENTACAO

O presente relatério sintetiza as informacgdes mais relevantes da gestdo do Instituto
de Engenharia e Geociéncias (IEG) da UFOPA durante o ano de 2024, com base nos
relatérios individuais dos cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computacgédo (BCC),
Bacharelado em Sistemas de Informacgéo (BSI), Engenharia Mecdénica, Geofisica e
Geologia, além da Coordenadoria Académica (CAC) e do Programa de Pés-
Graduacdo em Recursos Naturais da Amazénia (PPGRNA). O relatério destaca os
principais resultados alcancados, desafios enfrentados e perspectivas para o

préoximo exercicio.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 Identificagao

O Instituto De Engenharia De Geociéncias - I[EG é um dos sete institutos tematicos

cientificos que compdéem a sede da UFOPA em Santarém no campus Tapajds

P

localizado do bairro Salé. O IEG € uma Unidade Académica com autonomia
académica e administrativa, de formagdo profissional superior, em niveis de
graduagdo e pbds-graduacdo, voltada para a drea de conhecimento das
Engenharias, Computacdo e Geociéncias. Atualmente, o IEG possui 9 (nove) cursos

de graduacdo:
e Bacharelado em Ciéncia da Computacdo;
e Bacharelado em Sistemas de Informacado;
e Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias da Terra;
e Bacharelado em Geologia;
e Bacharelado em Geofisica;
e Bacharelado em Ciéncias Atmosféricas;
e Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia;
e Bacharelado em Engenharia Fisica; e
e Bacharelado em Engenharia Mecdénica.

Além disso, dois cursos de Mestrado em operag¢@o e um aprovado em 2024 com inicio

previsto para 2025. Sdo eles:
e Mestrado académico em Recursos Naturais da Amazoénia - PGRNA;

e Mestrado profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

para a Inovagdo — Profnit; e

e Metrado académico em Computacdo Aplicada (aprovado em 2024, com inicio



previsto para 2025).

Em termos comparativos (ver Figura 1), o IEG é a segunda unidade académica em

ndmero de cursos de graduacgdo.

Cursos por unidades académicas Campus el Unidade
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Figura 1 Ndmero de cursos de cada unidade académica da Ufopa Organizagcdéo

Administrativa

A estrutura académica do IEG é explicada no organograma da unidade mostrado na

Figura 2.
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Direcio Secretaria
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Coordenagoes de
Cursos

/ Graduacao: \ Pos-Graduacgao:
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Bacharelado em Geofisica; Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Bacharelado em Geologia; Inovagéo.

Bacharelado em Ciéncias Atmosféricas;

Bacharelado em Engenharia Fisica;

Bacharelado em Engenharia Mecanica;

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia; e

KBacharelado Interdisciplinar em Ciéncias da Terra. /

Figura 2 Organograma IEG

1.2 Gestdo de Pessoal
A estrutura académica do IEG conta com 1161 alunos ativos de graduagdo regular, 77

alunos na pés-graduacdo, o instituto possui 19 técnicos em exercicio, 72 professores

efetivos e 06 professores substitutos.

Conforme mostrado na Figura 3 e na Figura 4, o IEG é a segunda unidade académica

em numero de professores e a quarta em numero de servidores técnicos.
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Figura 3 Panorama de professores por unidade académica
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Figura 4 Panorama de servidores técnicos por unidade académica



2 RESULTADOS ALCANGADOS

Neste capitulo, sGo apresentados os resultados alcangados pelo IEG e seus cursos no

ano de 2024, alinhados aos objetivos estratégicos da UFOPA e do proprio Instituto. Os

resultados séo apresentados por curso, considerando as diferentes dreas de atuacdo

e os indicadores de desempenho relevantes.

2.1

Bacharelado em Ciéncia da Computagéio (BCC)

Fortalecimento da Comunicacgdo:

Criagcdo de uma comunidade virtual no WhatsApp, atingindo 100% dos alunos
do curso, e um perfil no Instagram com aumento de 50% no numero de
seguidores em relagéo ao ano anterior. Isso facilitou a comunicagdo de avisos,

eventos e informagdes importantes.

Desenvolvimento do sistema FISSC (Feedback Integrado e Sistema de Sugestéo
de Curso), permitindo a coleta de feedback dos alunos e a publicacdo de
comunicados de forma organizada. Registrou-se um aumento de 30% na
participacdo dos alunos em pesquisas de satisfagdo com o curso apds a

implementagdo do sistema.

Eventos e Atividades:

Realizagdo do evento STREAMTECH, com a participagdo de 80 alunos e 5
palestrantes do mercado de trabalho, proporcionando a integragéo entre

discentes e profissionais da drea.

Participag@o em 3 feiras de ciéncias e profissées em escolas de ensino médio,
impactando cerca de 500 estudantes e divulgando o curso para potenciais

candidatos.

Organizagcdo da recepgdo dos calouros, com atividades de integracdo e

entrega de kits personalizados, resultando em um aumento de 20% na taxa de



retengcdo dos alunos ingressantes em comparagdo ao ano anterior.
Desdafio:

e Baixa adesdo dos docentes aos simulados planejodos para o ENADE. A
coordenacdo do curso buscard estratégias para incentivar a participagcéo
docente em 2025, como a criagcdo de um banco de questdes proéprio do curso

e a oferta de treinamentos especificos sobre a prova.
2.2 Bacharelado em Sistemas de Informacgéio (BSI)
Divulgacdo e Engajamento:

¢ Participag@o em 4 feiras de profissées e eventos de tecnologiq, incluindo o Like
a Girl e o projeto Pérolas do Tapajés, impactando mais de 600 estudantes e

promovendo o curso na comunidade.

e Criagcdo de materiais de divulgagcdo, como folders, banners e videos,
distribuidos nas escolas e onling, resultando em um aumento de 15% no nidmero

de inscritos no vestibular emn comparagdo ao ano anterior.
Atividades Académicas:

e Realizagdo de oficinas e workshops sobre temas relevantes da drea, como

desenvolvimento web e banco de dados, com a participacdo de 60 alunos.

e Organizagdo de visitas técnicas a empresas de tecnologia da regido,
proporcionando aos alunos a oportunidade de conhecer o mercado de

trabalho e ampliar sua rede de contatos.
Desafio:

e Manter a alta demanda pelo curso e buscar estratégias para garantir a

qualidade da formag¢do com o aumento do nUmero de alunos.



2.3 Engenharia Mecénica
Reconhecimento e Qualidade:

e Reconhecimento do curso pelo MEC com nota 4, atestando a qualidade da

formacdo oferecida e consolidando o curso como referéncia na regido.

e Implementagdo de uma agenda online para atendimento aos alunos,
facilitando o agendamento de reunides e a comunicagdo com a coordenagdo

do curso. 90% dos alunos utilizaram a agenda online em 2024.
Desafio:

e Alta taxa de evasdo (9,23%). Serd realizado um estudo detalhado para
identificar as causas da evasdo e implementar medidas de reten¢do, como o

acompanhamento individualizado dos alunos e a oferta de apoio académico.
2.4 Geofisica
Projetos e Recursos:

e Desenvolvimento de 2 projetos de extensdo voltados para a divulgagdo das
geociéncias e a prospecg¢do de futuros alunos, impactando cerca de 300

estudantes do ensino médio.

e Obtencdo de recursos do programa Qualifica Cursos da PROEN para a
implementagdo de um sitio controlado de Geofisica e melhoria das aulas de

campo, beneficiando diretamente os alunos do curso.
Desdfios:

e Dificuldades com a manutencdo e o conserto de equipamentos, como o
gravimetro. A coordenagd@o do curso buscard solugdes para garantir o pleno

funcionamento dos equipamentos em 2025.

e Retencdo de alunos entre as turmas de 2017-2019 é um ponto de atengdo.



2.5 Geologia
Avaliagdo e Parcerias:

e Elevagdo do conceito do curso pelo MEC para 4,22, colocando a Geologia da

UFOPA entre as melhores do pais.

e Encerramento do projeto de infraestrutura com a Alcoa Foundation, resultando
na aquisicdo de um equipamento de Absor¢cdo Atdmica para a Central

Analitica RIDH, beneficiando também outros cursos do IEG.

e Aprovacdo para readlizagdo de projetos com a Petrobras, abrindo novas

oportunidades de pesquisa e estdgio para os alunos.
Desafio:

e Implementar a extensdo integrada voltada para o ensino médio e buscar

solugbes para a alta taxa de reprovagdes em algumas disciplinas.

2.6 PPGRNA (Recursos Naturais da Amazénia):
Formagdo e Produgdo Académica:

e Conclusd@o de b5 dissertagées de mestrado, com mais 2 defesas previstas para

janeiro de 2025.

e Publicagdo de 1 livro e 4 artigos em periddicos, sendo 3 deles em revistas

internacionais, com a participacdo de discentes e seus orientadores.
Gestdo e Participagdo:
e Execucdo total do orcamento do programa em 2024.

e Participagdo da coordenag@o no “IV Encontro Académico ‘Impacto das

Ciéncias Ambientais na Agenda 2030, promovendo a troca de experiéncias e



o fortalecimento do programa.

Desafio:

e Aprimorar o edital de incentivo a publica¢cdo, tornando-o um processo de fluxo

continuo para melhor atender s demandas dos discentes.
2.7 Coordenadoria Académica (CAC)
Apoio Administrativo e Organizagdo:

o Digitalizagdo das frequéncias mensais dos bolsistas de monitoria académica,

otimizando a gestdio desses registros.

e Organizagdo da Semana Académica do IEG 2024, proporcionando um

ambiente de integragdo e aprendizado para alunos e docentes.

e Apoio na atualizacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs) de Geofisica

e Ciéncias da Terra, garantindo o alinhamento com as diretrizes institucionais.

e Elaboracdo de relatérios sobre o andamento dos cursos, subsidiando as

tomadas de decis@o da dire¢do do IEG.
Desafio:

e Atualizar o regimento interno e otimizar os fluxos dos processos da CAC para
aprimorar a eficiéncia do setor. Melhorar o atendimento e os servigos prestados

a comunidade académica.

2.8 Coordenadoria Administrativa (CAD)

Gestdo de Pessoas:

e Elaboracdo e entrega dos Planos de Capacitagcdo da Unidade (docentes e

técnicos) para a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, contemplando as



necessidades de capacitacdo e qualificagdo dos servidores do IEG.

e 100% dos servidores da CAD participaram de acgdes de capacitacdo, incluindo

treinamentos internos, cursos online e de pés-graduagdo.

e Atendimento integral (100%) das demandas dos servidores do IEG (docentes e
técnicos) relacionadas a progressdo, substituicdo, designagédo, férias,
processos seletivos, afastamentos, licencas, didrias, passagens, etc,

totalizando 177 processos digitais no SIPAC e 43 no SCDP.
Gestdo da Infraestrutura Fisica:

¢ Atendimento a 40 chamados para manutengdo, funcionamento e melhoria dos
espacos fisicos do IEG, em parceria com a SINFRA, incluindo desde a eliminagdo

de goteiras até a instalagdo de bancadas em laboratérios.
Gestdo de Materiais e Patrimoénio:

e Fornecimento de insumos materiais (exceto vidrarias e reogentes) para

técnicos e docentes do IEG, via aquisicdo por licitagdo ou junto & DAP.

» Realizacdo de manutencdo preventiva ef/ou corretiva em 33 equipamentos dos

laboratdrios do IEG.
e Recuperacdo de 5 projetores para uso em salas de aula e laboratérios.

e Entrega do processo de inventdrio patrimonial 2024, com continuidade dos

trabalhos de busca pelos bens ndo encontrados.
Gestdo Financeira:

¢ Acompanhamento mensal do Plano de Gestdo Orgamentdria do IEG, com
realinhamento de acdes e superacdo de obstdculos para garantir o alcance

das metas financeiras.

o Liquidag&o de 96,37% do orcamento destinado ao funcionamento do IEG (99,7%



considerando restos a pagar).

Tabela 1 Execugdo por Plano Interno/Acées

DOTAGAO ATUAL - Periodo: 01/01/2024 a 31/12/2024

Natureza da Despesa Valor Orgado|  Valor Liquidado (% Liquidadojo; 4q total
SERV. PESSOA JURIDICA
RS 28.979,02 RS 28.979,02 100,00
(Combustivel) 2 ? 10,5
ALMOXARIFADO VIRTUAL (MAT
RS 18.089,06 RS 8.257,92 45,65
EXPEDIENTE) 2 2 3,0
DIARIAS RS 71.289,52 RS 71.289,52 100,00 25,8
LOC. MAO-DE-OBRA (MOTORISTA) RS$ 7.362,70 RS 7.362,70 100,00 2,7
AUX. FINANCEIRO ESTUDANTE R$ 101.057,52 RS 100.480,00 99,43 36,3
PASSAGENS RS 29.328,51 RS 29.328,51 100,00 10,6
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO RS 20.848,24 RS 20.848,24 100,00 75
SERVICO DE ALIMENTACAO RS 10.147,62 RS 10.147,62 100,00 3,7
Total: R$ 287.102,19 R$ 276.693,53 96,37
100,0
FUNCIONAMENTO DO IEG - %ﬁ&?}%ﬁﬁgﬁ LIQUIDADANBENIZACOES E

OBRIGACOES TRIBUTARIAS; 1,3 31/12 f

E%Qustivel) ;

SERVICO DE...

8,2

RESTITUICOES;

0,3

ALMOXARIFADO
VIRTUAL (MAT

EXPEDIENTE); 1,4

MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTO;
21,4

PASSAGENS ; 13,4

AUX. FINANCEIRO
ESTUDANTE ; 23,9

LOC. MAO-DE-
OBRA
(MOTORISTA); -

Figura 5 Execucdo orgamentdria 2024



Tabela 2 Detalhamento da execu¢do orcamentaria 2024

13 23 24 25
DESPESA
Item Informacdo s
DOTACAO DESPESAS |[EMPENHA | DESPESAS
PI ATUALIZAD [EMPENHADA| DAS A LIQUIDADA
A S LIQUIDAR S
Saldo - Saldo - Saldo - Saldo -
Moeda Moeda Moeda Moeda
Natureza Despesa Origem Origem Origem Origem
(Conta (Conta (Conta (Conta
Contabil ) Contabil) | Contabil) | Contabil)
INILSA-I:[I;ECAOIMAN btz OUTROS SERVICOS DE
MO0115G0100N 339039 TERCEIROS - PESSOA 20.848,24 20.848,24 0,00 20.848,24
MAQUINA/EQUIPAMEN ' " ' "
JURIDICA
TOS
r
APERFEICOAMENTO E 339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL| 19.054,81 19.054,81 0,00 19.054,81
M0123G0100N QUALIFICACAO DO r RS E IR EEE
SERVIDOR 339033 COM LOCOMOCAO 19.393,98 19.393,98 0,00 19.393,98
r
OUTROS SERVICOS DE
M0204G0100N LIS G AR 339039 TERCEIROS - PESSOA 18.089,06 18.089,06 (9.831,14 8.257,92
VIRTUAL
JURIDICA
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 13.612,01 13.612,01 0,00 13.612,01
r
AUXILIO FINANCEIRO A
339018 o - NTES 22.540,77 | 22.540,77 0,00 | 22.540,77
r -
M0205G1900N  VIAGEM DE CAMPO 339037 oCACAC DEMACDE 2.503,22 | 250322 0,00 | 2.503,22
r OUTROS SERVICOS DE
339039 TERCEIROS - PESSOA 16.619,00 16.619,00 0,00 16.619,00
JURIDICA
[ 4
339018 AUXILIO FINANCEIRO A 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00
EVENTOS ESTUDANTES
M0206G1900N ACADEMI F OUTROS SERVICOS DE
339039 TERCEIROS - PESSOA 10.147,62 10.147,62 0,00 10.147,62
JURIDICA
r
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL| 22.795,50 22.795,50 0,00 22.795,50
1 4
339018 IR ALLLIE T 39.030,00 22.795,50 0,00 38.739,23
FUNDO - AULA DE ESTUDANTES
M0221G1900N r LOCACAO DE MAO-DE-
CAMPO 339037 OBRA 4.859,48 4.859,48 0,00 4.859,48
r OUTROS SERVICOS DE
339039 TERCEIROS - PESSOA 11.361,29 11.361,29 0,00 11.361,29
JURIDICA
r
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL| 12.113,75 12.113,75 0,00 12.113,75
r
AUXILIO FINANCEIRO A
MESTRADO EM 339018 ESTUDANTES 19.486,75 19.200,00 0,00 19.200,00
00212T9400N RECURSOS NATURAIS ¥ PASSAGENS E DESPESAS
DA AMAZONIA 339033 COM LOCOM o 3.417,12 3.417,12 0,00 341712
r OUTROS SERVICOS DE
339039 TERCEIROS - PESSOA 998,73 998,73 0,00 998,73
JURIDICA
r
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.713,45 3.713,45 0,00 3.713,45
00221T9400N MESTRADO PROFNIT PASSAGERSIEDESPESAS
339033 COM LOCOMOCAO 6.517,41 6.517,41 0,00 6.517,41

Sustentabilidade Ambiental:

e Implantagdo do processo digital, reduzindo o consumo de papel e os

deslocamentos de servidores.

e Reducdo parcial do uso de copos descartdveis, consumo de energia e
reutilizacéo de papel. (Detalhar as acdes especificas implementadas em cada

iniciativa.)



3 GESTAO DERISCOS
3.1 Riscos ldentificados
Evaséo:

¢ Aevasdo discente foi apontada como um risco significativo, especialmente nos

cursos de Engenharia Mecdnica e Geofisica.
o Fonte: Dados de matriculas e acompanhamento discente.
o Avaliagdo: Nivel de risco moderado a alto, dependendo do curso.

o Tratamento: Engenharia Mecdnica implementard um estudo para
entender as causas da evasdo. Geofisica utilizard projetos de extenséo
para promover o engajamento e a atragdo de novos estudantes. Ambos
os cursos devem focar na melhoria da comunicag@o com os alunos e no

acompanhamento mais proximo de seu desempenho académico.

Infraestrutura:

¢ Dificuldades com equipamentos e infraestrutura fisica foram relatadas pelos

cursos de Geofisica e Geologia.
o Fonte: Relatérios das coordenagdes de curso e da CAC.
o Avaliagdo: Risco moderado.

o Tratamento: Geofisica estd buscando recursos para substituir
equipamentos danificados. Geologia concluiu o projeto com a Alcoa

Foundation para aquisic@o de novos equipamentos.
Engajamento Docente:

¢ A baixa adeséo de docentes a algumas atividades, como os simulados para o

ENADE no BCC e a oferta de cursos de nivelamento em Geologiq, foi identificada



COMOo um risco.
o Fonte: Relatérios das coordenagdes de curso.
o Avaliagdo: Risco baixo a moderado.

o Tratamento: As coordenagdes de curso promoverdo didlogos com os
docentes para incentivar a participagcdo em atividades extracurriculares
e buscar solugées conjuntas para as dificuldades relatadas. E importante
discutir a viabilidade de incentivos e o reconhecimento da importdncia

dessas atividades para a formagdo dos alunos.
Comunicagdo:

e Falhas na comunicagdo entre coordenagdo, docentes e discentes foram

relatadas por diversos cursos, especialmente pelo BCC.
o Fonte: Relatdrios das coordenagdes de curso e pesquisas de satisfagdo.
o Avaliagdo: Risco baixo.

o Tratamento: Implementagcdo de novas ferramentas de comunicagdo,
como a comunidade virtual no WhatsApp e o sistema FISSC no BCC, além
do fortalecimento dos canais de comunicagdo existentes. A CAC apoiard

0s cursos na padronizagdo e otimizagdo dos fluxos de comunicacdo.
Processos Administrativos da CAC:

e A complexidade dos processos administrativos da CAC e a necessidade de
atualizagdo do regimento interno representam um risco para a eficiéncia do

setor.
o Fonte: Diagnéstico interno da CAC e relatérios das atividades.
o Avaliagdo: Risco moderado.

o Tratamento: Criagdo de uma comiss@o para revisdo e atualizagdo do



regimento interno, com a participagdo dos técnicos da CAC e
representantes dos cursos. Implementacdo de um plano de treinamento
para os técnicos sobre os novos procedimentos e fluxos de trabalho.
Otimizacdo dos processos, buscando simplificagdo e automacgdo de
tarefas, com o objetivo de aumentar a eficiéncia e reduzir a possibilidade
de erros. Priorizagdo da implementagdo do Sistema de Gestdo de

Documentos.
Processos Administrativos da CAD:

e Gestdo de Materiais e Patriménio - Inventdrio: A incompletude do inventdrio
patrimonial e a dificuldade em localizar todos os bens representam um risco

para o controle do patrimdnio do IEG.
o Fonte: Relatério da CAD.
o Avaliagdo: Risco baixo.

o Tratamento: Continuagdo dos trabalhos de busca pelos bens ndo
encontrados, com a definicdo de um cronograma e a alocagdo de
pessoal dedicado a essa atividade. Implementacdo de um sistema de
controle patrimonial informatizado para facilitar a gestdo e o

rastreamento dos bens.

¢ Sustentabilidade Ambiental - Praticas limitadas: A implementac¢&o parcial de
praticas sustentéveis pode comprometer a imagem da UFOPA e do IEG como

instituicdes comprometidas com a preservacdo ambiental.
o Fonte: Relatério da CAD.
o Avaliagdo: Risco baixo.

o Tratamento: Desenvolvimento de um plano de agdo para ampliar a

implementagdo de praticas sustentdveis na CAD, com metas e prazos



definidos. Campanhas de conscientizagcdo para os servidores sobre a

importancia da sustentabilidade.
3.2 Controles Internos

O IEG implementou os seguintes controles internos para mitigar os riscos

identificados:

e Monitoramento da Evasdo: Acompanhamento regular dos indices de evasdo,
com andlise das causas e desenvolvimento de planos de a¢do para retengcdo

dos alunos.

e Manutengdo Preventiva de Equipamentos: Realizagdo de manutengdes
regulares nos equipamentos e laboratérios para prevenir falhas e garantir o

bom funcionamento.

e Plano de Comunicacdo Integrado: Definico de estratégias e canais de
comunicagdo para garantir que as informagdes cheguem de forma clara e

eficaz a todos os publicos.

e Reunides Periddicas: Realizagdo de reunides com as coordenagdes de curso,
docentes, discentes e representantes do corpo técnico-administrativo para

discutir os desafios e buscar solugdes conjuntas.

¢ Mapeamento e Revisdio de Processos: Mapeamento e documentagdo de todos
os processos administrativos da CAC, com identificagdo de gargalos e

oportunidades de melhoria.

¢ Monitoramento do Desempenho: Acompanhamento regular dos indicadores
de desempenho da CAC, como o tempo de atendimento ds solicitagdes, a taxa

de erros nos processos e o nivel de satisfa¢gdo dos usudrios.

¢ Inventdrio Patrimonial: Implementac¢do de um sistema de controle patrimonial

informatizado e realizagdo de inventdrios periddicos.



e Sustentabilidade: Monitoramento do consumo de recursos (dguo, energiq,

papel) e implementacdo de indicadores de sustentabilidade.



4 CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2024 foi marcado por importantes avangos e conquistas, demonstrados
pelos resultados alcangados. Destacamos o reconhecimento de cursos pelo MEC, a
implementagdo de novas ferramentas de comunicagdo, o desenvolvimento de
projetos de extensd@o e a otimizacdo de processos administrativos, que contribuiram
para o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. A gestdo eficiente dos
recursos, com o alcance das metas financeiras, assegurou o suporte necessario para

o desenvolvimento das atividades.

Apesar dos avangos, identificamos desafios que demandam atencéo e agdes para o
proximo exercicio. A evasdo discente requer um acompanhamento mais préoximo dos
alunos e a implementacdo de medidas de retengdo mais eficazes. As dificuldades de
infraestrutura exigem a busca por recursos e parcerias para garantir um ambiente
adequado para o desenvolvimento das atividades. O engajomento docente em
atividades extracurriculares precisa ser incentivado para fortalecer a formagéo dos
alunos. A conclus@o do inventdrio patrimonial e a implementagdo de um sistema
informatizado de gestdo patrimonial sGo cruciais para o controle efetivo dos bens.
Finalmente, a ampliagdo das praticas de sustentabilidade ambiental em todas as

atividades deve ser uma prioridade para o préximo ano.

Para 2025, planejamos intensificar as agdes de combate & evasdo, com foco no
acompanhamento individualizado dos alunos e na oferta de suporte académico.
Buscaremos recursos para investir em infraestrutura, com a aquisicdo de novos
equipamentos e a modernizagdo dos laboratdrios. Promoveremos o diGdlogo com os
docentes para incentivar o engajamento em atividades extracurriculares e
reconhecer a importdncia de sua participagdo na formagcdo dos alunos.
Concluiremos o inventdrio patrimonial e implementaremos o sistema informatizado

de gestdo patrimonial. Fortaleceremos as praticas de sustentabilidade ambiental,



com a elaboragdo de um plano de agcdo com metas e prazos definidos. A gestdo
administrativa continuard aprimorando seus processos, buscando a otimizagéo dos
fluxos de trabalho e a melhoria continua do atendimento & comunidade académica.
Reafirmamos o compromisso com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo,
buscando formar profissionais qualificados e contribuir para o desenvolvimento

regional.

Os resultados alcangados em 2024 demonstram o alinhamento das agées com a
missdo institucional de promover o ensino, a pesquisa, e a extensdo, com foco na
formacgdo de profissionais qualificados e no desenvolvimento regional sustentavel. Os
esforcos empreendidos contribuem para a visdo institucional de consolidar-se como
uma instituicdo de referéncia, reconhecida pela exceléncia académica e o

compromisso com a transformacdo social.



