
 
 

 



 
 

 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARÁ 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
PDI 2012-2016 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

RESULTADO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS 
2012 A 2015



 
 

Sumário 

 

1. MAPA DOS INDICADORES E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR PERSPECTIVA....................................................5 

2. PERSPECTIVA ORÇAMENTO .........................................................................................................................................7 

 Índice de Execução de Orçamento para projetos Estratégicos ....................................................................................7 

3. PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA ..........................................................................................................7 

 Índice de execução de projetos de infraestrutura .........................................................................................................7 

 Conceito de avaliação do Inep para instalações físicas e equipamentos ....................................................................8 

 Índice de disponibilidade de equipamentos ..................................................................................................................8 

 Índice de disponibilidade de serviços ...........................................................................................................................9 

 Índice de Execução do Orçamento com Capacitação ..................................................................................................9 

 Indicador estratégico: Índice de qualificação corpo docente ......................................................................................10 

 Índice de qualificação corpo técnico-administrativo ...................................................................................................10 

 Índice de vagas preenchidas por editais de concursos públicos ................................................................................11 

 Índice de fixação de técnicos administrativos.............................................................................................................11 

 Índice de fixação de docentes ....................................................................................................................................12 

 Número de PVNS, PNPD, DCR, PDJ – Capes e Pesquisador Visitante Contratado (PV) ........................................12 

 Índice de participação em ações de valorização ........................................................................................................13 

 Índice de ações que promovem a saúde e qualidade de vida do servidor .................................................................13 

4. PERSPECTIVA PROCESSOS .......................................................................................................................................14 

 Índice da Comunicação ..............................................................................................................................................14 

 Índice de atividades de divulgação e marketing da instituição ...................................................................................14 

 Índice de disponibilidade do sítio e de internet ...........................................................................................................15 

 Índice de disponibilidade da Rede Local ....................................................................................................................15 

 Índice de Bloqueio Institucional ..................................................................................................................................16 

 Índice de alcance de metas estratégicas....................................................................................................................16 

 Índice de execução dos projetos estratégicos ............................................................................................................17 

 Índice de satisfação da comunidade acadêmica ........................................................................................................17 

 Índice de instalações acadêmicas com diversidade de recursos tecnológicos ..........................................................18 

 Índice de realização de atividades de capacitação tecnológica para servidores .......................................................18 

 Número de profissionais qualificados em programas para a graduação que envolve a educação básica ................19 

 Número de profissionais qualificados para pós-graduação que envolve a educação básica ....................................19 

 Número de bolsas para docentes que envolvem a educação básica ........................................................................20 

 Número de bolsas para alunos da educação básica (iniciação científica) .................................................................20 

 Número de ações que promovem a interação com a educação básica .....................................................................21 

 Montante de recursos captados por meio de projetos cooperativos ..........................................................................21 

 Número de termos de cooperação e aditivos estabelecidos com organismos nacionais e internacionais ................22 



 
 

 Índice de projetos em parceria com empresas .......................................................................................................... 22 

 Índice de projetos de integração com a sociedade .................................................................................................... 23 

 Número de publicações da instituição ....................................................................................................................... 23 

 Número de cursos de pós-graduação ........................................................................................................................ 24 

 Número de publicações com relevância social .......................................................................................................... 24 

 Índice de projetos de pesquisa relacionados com temas regionais ........................................................................... 25 

 Número de ações voltadas para discussão de temas regionais ................................................................................ 25 

 Índice de publicações distribuído pelo QUALIS com foco interdisciplinar ................................................................. 26 

 Número dos cursos de pós-graduação da área interdisciplinar ................................................................................. 26 

 Número dos cursos de graduação da área interdisciplinar ........................................................................................ 27 

 Índice de ingresso por processos seletivos especiais ............................................................................................... 27 

 Número de vagas por curso na graduação ................................................................................................................ 28 

 Número de vagas por curso na pós – graduação lato sensu ..................................................................................... 28 

 Número de vagas por curso na pós – graduação stricto sensu ................................................................................. 29 

5. PERSPECTIVA SOCIEDADE ........................................................................................................................................ 29 

 Número de ações para sensibilização e mobilização socioambiental ....................................................................... 29 

 Índice de discentes atendidos pelo Programa de Assistência Estudantil .................................................................. 30 

 Índice de discentes atendidos pelo programa de bolsa de língua estrangeira .......................................................... 30 

 Índice de participação dos discentes em modalidades esportivas ............................................................................ 31 

 Índice de projetos de pesquisas registrados na área de inovação e tecnologia ........................................................ 31 

 Número de registros concedidos (inovação tecnológica) .......................................................................................... 32 

 Número de publicações nas áreas científicas e tecnológicas .................................................................................... 32 

 Número de projetos de pesquisa cadastrados ........................................................................................................... 33 

 Índice de alunos com bolsas de iniciação científica ................................................................................................... 33 

 Índice de diversidade cultural em números de vagas ................................................................................................ 34 

 Índice de projetos realizados de ensino, pesquisa e extensão voltados à diversidade cultural ................................ 34 

 Número de ações realizadas para a valorização cultural .......................................................................................... 35 

 Taxa de sucesso na graduação por unidade acadêmica ........................................................................................... 35 

 Índice de inserção no mercado de trabalho (unidade acadêmica) ............................................................................ 36 

 Taxa de sucesso na graduação (TSG) ...................................................................................................................... 36 

 Índice de inserção no mercado de trabalho (nº de titulados) ..................................................................................... 37 

 



5 
 

1. MAPA DOS INDICADORES E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR PERSPECTIVA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR ESTRATÉGICO 

Perspectiva Sociedade 

Formar cidadãos capazes de transformar a realidade 
social da região amazônica. 

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 

Índice de Inserção no Mercado de Trabalho 

Formar Profissionais em sintonia com as necessidades 
da sociedade. 

Taxa de Sucesso na Graduação por Unidade Acadêmica 
(TSGUA) 

Índice de inserção no mercado de trabalho (unidade acadêmica) 

Valorizar a diversidade cultural 

Índice de Diversidade Cultural em Número de Vagas.  

Índice de Projetos realizados de Ensino, Pesquisa e Extensão 
Voltados à Diversidade Cultural. 

Índice de ações realizadas para a Valorização Cultural 

Contribuir para o avanço científico e tecnológico da 
região amazônica 

Índice de Projetos de Pesquisas Registrados na Área de 
Inovação e Tecnologia. 

Número de Registros concedidos (inovação tecnológica) 

Número de Publicações nas áreas científica e tecnológica. 

Número de Projetos de pesquisa cadastrados 

Índice de Alunos com Bolsas de Iniciação Científica 

Promover valores éticos e democráticos e inclusão 
social.  

Índice de Discentes atendidos pelo Programa de Assistência 
Estudantil. 

Índice de Discentes atendidos pelo Programa de Bolsa de 
Língua Estrangeira. 

Índice de Participação dos discentes em modalidades 
esportivas. 

Contribuir para o Desenvolvimento sustentável da região 
Número de ações para Sensibilização e Mobilização 
Socioambiental. 

Perspectiva Processos 

Ampliar e diversificar as oportunidades educacionais 

Índice de ingresso por processos seletivos especiais 

Número de Vagas por Curso na Graduação 

Número de Vagas por Curso na Pós-Graduação Lato sensu 

Número de Vagas por Curso na Pós-Graduação Stricto sensu 

Promover a interdisciplinaridade no Ensino, na Pesquisa 
e na pós-graduação 

Índice de Publicações Distribuídos pelo QUALIS com Foco 
Interdisciplinar. 

Número dos cursos de pós-graduação da área interdisciplinar. 

Número dos cursos de graduação da área interdisciplinar. 

Potencializar a vocação regional 

Índice de Projetos de Pesquisa Relacionados com Temas 
Regionais 

Número de ações voltados para Discussão de Temas Regionais 

Fortalecer e ampliar a produção e disseminação de 
conhecimentos 

Número de Publicações da instituição 

Número de cursos de pós-graduação 

Intensificar a atividade de pesquisa de relevância social Número de Publicações com relevância social 

Promover maior interação com empresas e 
comunidades 

Índice de projetos em parceria com empresas 

Índice de Projetos de integração com a sociedade 

Alavancar e ampliar parcerias estratégicas 

Montante de Recursos captados por meio de Projetos 
Cooperativos 

Número de Termos de Cooperação e Aditivos Estabelecidos 
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com Organismos Nacionais e Internacionais 

Fortalecer a interação com a educação básica 

Número de profissionais qualificados em programas para 
graduação que envolve a Educação Básica 

Número de profissionais qualificados para pós-graduação que 
envolve a Educação Básica 

Número de bolsas para docentes que envolvem a Educação 
Básica 

Número de bolsas para alunos da educação básica (Iniciação 
Científica) 

Número de ações que promovem a interação com a educação 
básica 

Intensificar o uso de tecnologias educacionais 

Índice de instalações acadêmicas com diversidade de recursos 
tecnológicos. 

Índice de realização de atividades de capacitação tecnológica 
para servidores. 

Fortalecer o envolvimento institucional das pessoas Índice de Satisfação da Comunidade Acadêmica 

Integrar as ações de planejamento e aprimorar a gestão 
estratégica 

Índice do Alcance de Metas Estratégicas 

Índice de Execução dos Projetos Estratégicos 

Sistematizar, integrar e proteger a informação 

Índice de disponibilidade do site e de internet 

Índice de disponibilidade da Rede Local 

Índice de Bloqueio Institucional 

  

Institucionalizar política de comunicação 

Índice da Comunicação (internet, blogs, revista eletrônica e 
outras) 

Índice de atividades de Divulgação e Marketing da Instituição 

Perspectiva Pessoas e Infraestrutura e Perspectiva Orçamento 

Promover a qualificação dos servidores 

Índice de Execução do Orçamento com Capacitação 

IQCD 

IQCTA 

Atrair e fixar pessoal qualificado 

Índice de vagas preenchidas por editais de concursos públicos 

Índice de fixação de técnicos-administrativos 

Índice de fixação de docentes 

Número de PVNS, PNPD, DCR, PDJ-CAPES e pesquisador 
visitante contratado (PV) 

Estimular a motivação e valorização dos servidores com 
foco em resultados institucionais 

Índice de participação em ações de valorização 

Índice de ações que promovem a saúde e qualidade de vida do 
servidor 

Ampliar e adequar a infraestrutura acadêmica e 
administrativa 

Índice de Execução de Projetos de Infraestrutura 

Ampliar e adequar a infraestrutura física e tecnológica 

Índice de disponibilidade de equipamentos 

Índice de disponibilidade de serviços 

Conceito de avaliação do Inep para instalações físicas e 
equipamentos 

Assegurar recursos para a implantação da estratégia Índice de Execução de Orçamento para projetos Estratégicos 
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2. PERSPECTIVA ORÇAMENTO 

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos para a implantação da estratégia 

Indicador Estratégico: 

 Índice de Execução de Orçamento para projetos Estratégicos 

 

 

3. PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA 

Objetivo Estratégico: Ampliar e adequar a infraestrutura acadêmica e administrativa 

Diretriz: Infraestrutura 

Indicador Estratégico:  

 Índice de execução de projetos de infraestrutura 

 

2012

2013

2014

2015

0% 

100% 

100% 

100% 

91,81% 

94,72% 

95,26% 

84,56% 

Metas Previstas Metas Realizadas

2012

2013

2014

2015

10% 

34% 

43% 

60% 

10% 

31% 

42% 

47% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Objetivo Estratégico: Ampliar e adequar a infraestrutura física e tecnológica 

Diretriz: Infraestrutura 

Indicadores Estratégicos:  

 Conceito de avaliação do Inep para instalações físicas e equipamentos 

 

  

 Índice de disponibilidade de equipamentos 

 

 

 

2012

2013

2014

2015

0 

2,5 

3,1 

3,2 

0 

2,1 

3 

3,4 

Matas Previstas Metas Realizadas

2013 2014 2015

65% 
70% 

80% 

46% 
42% 

41% 

Matas Previstas Metas Realizadas



 Índice de disponibilidade de serviços 

 

 

Diretriz: Gestão de Pessoas 

Objetivo Estratégico: Promover a qualificação dos servidores 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de Execução do Orçamento com Capacitação 

 

2013 2014 2015

96% 

98% 98% 

95,61% 95,56% 
95,84% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

30% 

40% 

50% 

60% 

15% 

23% 

35% 

71% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Indicador estratégico: Índice de qualificação corpo docente 

 

 

 

 

 Índice de qualificação corpo técnico-administrativo 

 

 

2012 2013 2014 2015

3,9 

4,03 

4,2 

4,5 

3,9 

4,03 

3,8 

3,95 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

1,3 1,3 

1,4 1,4 

1,2 

1,3 

1,4 1,4 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Gestão de Pessoas 

Objetivo Estratégico: Atrair e fixar pessoal qualificado 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de vagas preenchidas por editais de concursos públicos 

 

 

 Índice de fixação de técnicos administrativos 

 

  

2012 2013 2014 2015

54% 

75% 

87% 

95% 

59% 

0% 

84% 

0% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

86% 
90% 

94% 
96% 

86% 
90% 

31% 

92% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Índice de fixação de docentes 

 

 

 Número de PVNS, PNPD, DCR, PDJ – Capes e Pesquisador Visitante Contratado (PV) 

 

 

2012

2013

2014

2015

86% 

90% 

94% 

96% 

86% 

90% 

59% 

97% 

Metas Realizadas Matas Previstas

2012

2013

2014

2015

4 

5 

6 

7 

3 

4 

6 

7 

Metas Realizadas Matas Previstas
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Diretriz: Gestão de Pessoas 

Objetivo Estratégico: Estimular a motivação e valorização dos servidores com foco em resultados institucionais 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de participação em ações de valorização 

 

 

 

 Índice de ações que promovem a saúde e qualidade de vida do servidor 

 

 

2012 2013 2014 2015

30% 

42% 

50% 

72% 

86% 

65% 66% 

76,5% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

2 

4 

6 

8 

2 

5 

6 

5 

Matas Previstas Metas Realizadas
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4. PERSPECTIVA PROCESSOS 

Objetivo Estratégico: Institucionalizar política de comunicação 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice da Comunicação 

 

 Índice de atividades de divulgação e marketing da instituição 

 

 

 

Matas Previstas

Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

1 

1,5 

2 

2,7 

1 

1,5 

2 

2,7 

Matas Previstas Metas Realizadas

Matas Previstas

Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

2.000 
2.500 

3.000 

3.500 

4.256 

5.346 
5.706 

2.824 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Excelência na gestão 

Objetivo Estratégico: Sistematizar, integrar e proteger a informação. 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de disponibilidade do sítio e de internet 

 

 Índice de disponibilidade da Rede Local 

 

 

 

2013

2014

2015

95% 

95% 

95% 

95,7% 

99,5% 

95,7% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2013

2014

2015

95% 

95% 

95% 

95,8% 

100% 

97,8% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Índice de Bloqueio Institucional 

 

Diretriz: Excelência na gestão 

Objetivo Estratégico: Integrar as ações de planejamento e aprimorar a gestão estratégica. 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de alcance de metas estratégicas 

 

2013 2014 2015

94% 
94% 94% 

100% 100% 

0% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

40% 

50% 

60% 

70% 69,2% 

62,5% 

55% 54,1% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Índice de execução dos projetos estratégicos 

 

 

Diretriz: Excelência Acadêmica 

Objetivo Estratégico: Fortalecer o envolvimento institucional das pessoas 

Indicador Estratégico:  

 Índice de satisfação da comunidade acadêmica 

 

 

 

2012
2013

2014
2015

0% 

30% 

40% 

50% 

0% 
0% 

0% 

30% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012
2013

2014

2015

0% 

65% 
70% 

75% 

0% 
0% 

53% 

0% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Excelência Acadêmica 

Objetivo Estratégico: Intensificar o uso de tecnologias educacionais 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de instalações acadêmicas com diversidade de recursos tecnológicos 

 

 

 

 Índice de realização de atividades de capacitação tecnológica para servidores 

 

2012 2013 2014 2015

0% 0% 

40% 

70% 

0% 0% 

64% 

72% 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

0 

4 

6 

8 

0 0 

1 

0 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Articulação com a Sociedade 

Objetivo Estratégico: Fortalecer a interação com a educação básica 

Indicadores Estratégicos:  

 Número de profissionais qualificados em programas para a graduação que envolve a educação básica 

 

 

 Número de profissionais qualificados para pós-graduação que envolve a educação básica 

 

 

2012 2013 2014 2015

48 

160 

290 

380 

212 

532 

327 

443 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

0 

100 

400 

500 

0 

337 327 

545 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Número de bolsas para docentes que envolvem a educação básica 

 

 

 Número de bolsas para alunos da educação básica (iniciação científica) 

 

 

2012
2013

2014

2015

20 
20 

20 

20 

240 

29.246 

34.982 

20.746 

Matas Previstas Metas Realizadas

100 

100 

150 

150 

100 

100 

150 

150 

2012

2013

2014

2015

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Número de ações que promovem a interação com a educação básica 

 

 

Diretriz: Articulação com a Sociedade 

Objetivo Estratégico: Alavancar e ampliar parcerias estratégicas 

Indicadores Estratégicos:  

 Montante de recursos captados por meio de projetos cooperativos 

 

2012 2013 2014 2015

4 
5 

6 
7 

9 

12 
13 

26 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

Matas Previstas R$200.000,00 R$200.000,00 R$200.000,00 R$500.000,00

Metas Realizadas 0 0 R$36.000,00 R$320.000,00
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 Número de termos de cooperação e aditivos estabelecidos com organismos nacionais e internacionais 

 

 

 

Diretriz: Articulação com a Sociedade 

Objetivo Estratégico: Promover maior interação com empresas e comunidades 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de projetos em parceria com empresas 

 

2012 2013 2014 2015

20 

22 

24 

26 

22 

16 

26 

30 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

0 0 

1 

2 

0 0 

1 

11 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Índice de projetos de integração com a sociedade 

 

 

Diretriz: Produção do Conhecimento 

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produção e a disseminação de conhecimentos 

Indicadores estratégicos:  

 Número de publicações da instituição 

 

 

 

2012 2013 2014 2015

10 10 10 
15 

26 

40 
35 

71 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

100 

150 150 

180 

110 

130 

349 

311 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Número de cursos de pós-graduação 

 

 

 

 

Diretriz: Produção do Conhecimento 

Objetivo Estratégico: Intensificar a atividade de pesquisa de relevância social 

Indicador estratégico:  

 Número de publicações com relevância social 

 

2 

4 

6 

8 

3 

5 

7 

8 

2012 2013 2014 2015

Matas Previstas Metas Realizadas

20 20 

30 

40 

0 0 0 0 

2012 2013 2014 2015

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Promoção de modelos curriculares inovadores 

Objetivo Estratégico: Potencializar a vocação regional 

Indicador estratégico: 

 Índice de projetos de pesquisa relacionados com temas regionais 

 

 

 

 Número de ações voltadas para discussão de temas regionais 

 

 

 

2012 2013 2014 2015

56 
67 76 82 

37 
40 

34 

104 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

7 7 8 8 

7 7 
8 

13 

Matas Previstas Metas Realizadas
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Diretriz: Promoção de modelos curriculares inovadores 

Objetivo Estratégico: Promover a interdisciplinaridade no ensino, na pesquisa e na pós-graduação 

Indicador Estratégico:  

 Índice de publicações distribuído pelo QUALIS com foco interdisciplinar 

 

 

 Número dos cursos de pós-graduação da área interdisciplinar 

 

 

2012

2013

2014

2015

72 

84 

94 

110 

73 

85 

56 

0 

Metas Realizadas Matas Previstas

2012

2013

2014

2015

1 

1 

1 

2 

1 

2 

2 

2 

Metas Realizadas Matas Previstas
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 Número dos cursos de graduação da área interdisciplinar 

 

 

Diretriz: Promoção de modelos curriculares inovadores 

Objetivo Estratégico: Ampliar e diversificar as oportunidades educacionais 

Indicador estratégico:  

 Índice de ingresso por processos seletivos especiais 

 

2012 2013 2014 2015

6 6 6 6 

8 8 

4 4 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012 2013 2014 2015

50% 50% 50% 

0% 

57,15% 

51,89% 52,60% 

4,35% 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Número de vagas por curso na graduação 

 

 

 Número de vagas por curso na pós – graduação lato sensu 

 

 

2012 2013 2014 2015

36 37 37 37 
35 

34 
32 

49 

Matas Previstas Metas Realizadas

2012
2013

2014

2015

30 
30 

30 
30 

0 
0 

350 

324 

Matas Previstas Metas Realizadas
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 Número de vagas por curso na pós – graduação stricto sensu 

 

 

5. PERSPECTIVA SOCIEDADE 

Objetivo Estratégico: Contribuir para o desenvolvimento sustentável da região  

Indicador Estratégico:  

 Número de ações para sensibilização e mobilização socioambiental 
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Objetivo Estratégico: Promover valores éticos e democráticos e inclusão social 

Indicadores Estratégicos:  

 Índice de discentes atendidos pelo Programa de Assistência Estudantil 

 

 

 Índice de discentes atendidos pelo programa de bolsa de língua estrangeira 
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 Índice de participação dos discentes em modalidades esportivas 

 

 

 

Objetivo Estratégico: Contribuir para o avanço científico e tecnológico da Região Amazônica 

Indicadores estratégicos: 

 Índice de projetos de pesquisas registrados na área de inovação e tecnologia 
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 Número de registros concedidos (inovação tecnológica) 

 

 Número de publicações nas áreas científicas e tecnológicas 
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 Número de projetos de pesquisa cadastrados 

 

 

 

 Índice de alunos com bolsas de iniciação científica 
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Objetivo Estratégico: Valorizar a diversidade cultural 

Indicadores estratégicos: 

 Índice de diversidade cultural em números de vagas 

 

 

 Índice de projetos realizados de ensino, pesquisa e extensão voltados à diversidade cultural 
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 Número de ações realizadas para a valorização cultural 

 

 

 

Objetivo Estratégico: Formar profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade 

Indicadores estratégicos: 

 Taxa de sucesso na graduação por unidade acadêmica 
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 Índice de inserção no mercado de trabalho (unidade acadêmica) 

 

 

Objetivo Estratégico: Formar cidadãos capazes de transformar a realidade social da região amazônica 

Indicadores estratégicos: 

 Taxa de sucesso na graduação (TSG) 
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 Índice de inserção no mercado de trabalho (nº de titulados) 
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