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Aprova o Plano de Gestdao Orgamentaria
2021 da Universidade Federal do Oeste
do Para.
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APRESENTACAO

O Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO) é o instrumento de planejamento operacional
orientador da execucdo do orcamento da Universidade Federal do Oeste do Para — Ufopa e
apresenta os recursos disponiveis em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Os
créditos orcamentarios estdo distribuidos dentro das estruturas programaticas, observando-se as
classificacbes qualitativas e quantitativas do orcamento publico.

Buscou-se conciliar o orgamento previsto para a Ufopa baseado na LOA 2021 com as
demandas da comunidade universitaria, apresentadas por todas as unidades de gestdo, as quais
elaboraram seus Planos de Ac¢des com o detalhamento das despesas em que a universidade
planeja aplicar os recursos financeiros discricionarios no ano de 2021. Vale ressaltar que, o
planejamento apresentado para 2021, reflete agbes que vem sendo desenvolvidas desde 2018
até 0 momento, essas ac¢des estdo garantindo que a Ufopa consiga executar suas demandas mais
prioritarias sem impactos negativos no orcamento. Porém, se o cenario de cortes orcamentarios
prosseguir para 0s proximos exercicios, ficara dificil manter o funcionamento da universidade
com o aumento de demandas versus reducdes orcamentarias na LOA.

Os valores que serdo destinados a Ufopa totalizam R$ 203.058.028,00, disponibilizados
pelo Ministério da Educacdo (MEC), tabela 1, sendo deste valor R$ 166.154.060 destinados
para despesas com pessoal, beneficios e encargos sociais, R$ 32.442.151 projetados como
despesas correntes, R$ 4.161.817 destinados para despesas com investimentos e R$ 300.000,00
para emenda parlamentar.

A seguir serdo apresentados dados relativos a LOA 2021 e o comparativo com a LOA
de 2020, considerando os valores discricionarios, 0s quais a Ufopa utiliza para a construcdo de

seu PGO anual.
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1. UNIDADES ORGAMENTARIAS DA UFOPA (LOA 2021 — UO 26441 e UO 93343)

O orcamento das universidades Federais € constituido, desde o exercicio financeiro de
2020, por duas unidades or¢camentarias (UO). Dessa forma, a Ufopa dispde da UO 26441, a
qual é historicamente utilizada, e a UO 93343, que serd disponibilizada para as Ifes apos
autorizacdo legislativa. Ressalta-se que todo o planejamento apresentado neste documento foi
projetado com base na soma dos recursos das duas UOs.

Para o exercicio de 2021, o PGO prevé a aplicacdo de R$ 203.058.028, (duzentos e trés
milhdes, cinquenta e oito mil e vinte e oito reais) disponibilizados pelo Ministério da Educacédo
— MEC (Tabela 1), sendo que deste valor R$ 166.154.060 (Cento e sessenta e seis milhdes,
cento e cinquenta e quatro mil e sessenta reais) para despesas com Pessoal, Encargos Sociais e
beneficios a servidores, R$ 32.442.151 (Trinta e dois milhdes, quatrocentos e quarenta e dois
mil, cento e cinquenta e um reais) projetados como Despesas Correntes e R$ 4.161.817 (quatro
milhdes, cento e sessenta e um mil, oitocentos e dezessete reais) destinados para despesas de

Investimentos.

Tabela 1 - Demonstrativo sintético do orcamento, por acéo e por unidade orcamentaria.

TOTAL UO's
UNIDADE ORGAMENTARIA UO 26441 (R$) UO 93343 (R$) %
26441 + 93343 (R$)

Acdo LOA 137.440.463 65.617.565 203.058.028 100,00%

Despesas com Pessoal 100.536.495 65.617.565 166.154.060 81,80%
20TP Ativos Civis 63.174.153 64.784.723 127.958.876 63,00%
09HB gg\‘/tlggr‘:g:o da Unigo para o regime de 26.013.122 26.013.122 12,80%
212B Beneficios Obrigatdrios 7.062.872 7.062.872 3,50%
181 Previdéncia de Ativos e Pensionistas 2.514.099 832.842 3.346.941 1,60%
2004 Assisténcia Médica e Odontolégica 1.771.249 1.771.249 0,90%
00S6 2;2222230?;:“& e Complementar de 1.000 1.000 0,00%

Outras Despesas Correntes 32.442.151 - 32.442.151 16,00%
20RK Funcionamento da Universidade 23.060.176 23.060.176 11,40%
4002 Assisténcia ao Estudante 6.795.948 6.795.948 3,30%
20GK Fomento a Ensino, Pesquisa e extensdo 854.983 854.983 0,40%
4572 Capacitacdo de servidores 271.188 271.188 0,10%
00PW ﬁ](:grtrr]i{:)ctﬂ)(;r?;z a Entidades Nacionais e 50,757 50,757 0,00%
20RK Receitas Proprias 1.409.099 - 1.409.099 0,70%
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Investimentos 4.161.817 - 4.161.817 2,00%
8282 Reestruturacéo e Expansao de IFES 4.161.817 4.161.817 2,00%
Emenda 300.000 - 300.000 0,10%
8282 Reestruturacéo e Expansao de IFES 300.000 300.000 0,10%

Fonte: LOA, 2021.

De forma sintética, o orcamento total da Ufopa nas duas UOs estd demonstrado conforme
Gréfico 01, a saber. Vale ressaltar que 82% do orgamento da Ufopa é composto por despesas obrigatorias
(despesas com pessoal).

Gréfico 1 — Orcamento Total da Ufopa em 2021
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= Emenda

Fonte: LOA, 2021.

2. EVOLUCAO DAS DOTACOES ORCAMENTARIAS

Os valores recebidos nos altimos trés anos na Ufopa demonstram como o or¢camento
discricionario vem reduzindo ao longo dos anos, em contrapartida ao orgamento de pessoal que
cresce 11% em relacdo a 2020. Essa evolucdo orcamentaria esta demonstrada na Tabela 2,
detalhados por Grupos de Despesa, a saber:
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Tabela 2 - Evolucdo do Orgamento em 2019, 2020 e 2021.

VAR. LOA 2021 X LOA VAR. LOA 2021

GRUPOS DE DESPESA LOA 2019 LOA 2020 LOA 2021 2020 X LOA 2019

Despesas com Pessoal 144.026.220 149.845.623 166.154.060 16.308.437  10,88% 15,36%
Outras Despesas Correntes 40.044.451 39.269.468 32.442.151 -6.827.317  -17,39% -18,98%
Investimentos 14.020.000 5.475.421 4.161.817 -1.313.604  -23,99% -70,32%
Emendas 300.000 2.430.000 300.000 -2.130.000 -87,65% 0,00%
Total 198.390.671 197.020.512 203.058.028 6.037.516 3,06% 2,35%

Fonte: Diplan, 2021.

O orcamento discricionario da Ufopa vem sofrendo sucessivos cortes nos Gltimos anos.
A maior reducdo foi de R$ 6.827.317,00 no orgamento de custeio. Esse corte foi mais acentuado
nas acdes orcamentarias de fomento a ensino, pesquisa e extensdo, na assisténcia estudantil e

despesas de funcionamento, conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Cortes no Orcamento de Custeio Discricionario da Ufopa

ACOES ORCAMENTARIAS LOA2019 LOA2020 LOA2021  VAR.2021 X 2020 VARZ'OZl%ﬂ X

Outras Despesas Correntes 40.044.451  39.269.468 32.442.151 -6.827.317 -17,39% -18,98%
Funcionamento das Ifes 25.277.378  24.471.657  23.060.176 -1.411.481 -5,77% -8,77%
Assisténcia Estudantil 8.804.659 8.510.275 6.795.948 -1.714.327 -20,14% -22,81%
Fomento a agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao 4.335.510 4.190.549 854.983 -3.335.566 -79,60% -80,28%
Capacitacédo de Servidores 350.000 338.298 271.188 -67.110 -19,84% -22,52%
Contribuigdes a Entidades Nacionais 53.857 52.055 50.757 -1.298 -2,49% -5,76%
Ajuda de Custo para Moradia 42.000 39.888 0,00 -39.888 -100,00% -100,00%
Receitas Proprias 1.181.047 1.666.746 1.409.099 -257.647  -15,46% 19,31%

Fonte: Diplan, 2021.

3. DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com pessoal sdo consideradas obrigatorias, portanto, a Ufopa ndo possui
geréncia administrativa sobre essas rubricas. Ressalta-se que essas despesas se referem a

compromissos estabelecidos na legislacdo: direitos individuais (previdéncia, assisténcia social
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etc.) minimos constitucionais, vinculagfes e salarios de servidores. A Tabela 4 demonstra o0s

valores a serem gastos nessa rubrica.

Tabela 4 - Despesas com pessoal.

UNIDADE ORCAMENTARIA LOA 2021

Despesas com Pessoal 166.154.060
Ativos Civis 127.958.876
Contribuigdo da Uniéo para o regime de previdéncia 26.013.122
Beneficios Obrigatorios 7.062.872
Previdéncia de Ativos e Pensionistas 3.346.941
Assisténcia Médica e Odontoldgica 1.771.249
Beneficios Especial e Complementar de Aposentadorias 1.000

Fonte: Diplan, 2021.

4. OUTRAS DESPESAS CORRENTES - CUSTEIO

4.1 Apoio Estudantil

As despesas de Apoio Estudantil, descritas na Tabela 5, vém sendo implementadas
de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando o atendimento
de estudantes matriculados nos cursos de graduacdo e pés-graduacdao. Um fato a ser ressaltado
€ o carater multicampi em diversas acGes a serem implementadas e a manutencdo do

Restaurante Universitario da universidade.

Tabela 5 - Projetos/Editais de Apoio Estudantil.

PROJETOS/EDITAIS PNAES CUSTEIO TOTAL

Total 6.795.948,00 571.239,72  7.367.187,72
Auxilio PSR (até 2020 - média) 2.964.603,70 2.964.603,70
Auxilio Inclusdo Digital — Acesso & internet 630.000,00 630.000,00
Auxilio PSE (2020) 489.600,00 489.600,00
Auxilio PSE (até 2019) 434.800,00 434.800,00
Acompanhamento de Alunos Indigenas - Ceanama 395.688,27 395.688,27
Auxilio Saude/ Qualidade de Vida 360.000,00 360.000,00
PEEX - Graduagéo 321.600,00  187.500,00 509.100,00
Alimentagdo — Cesta Agroecoldgica 210.000,00 210.000,00
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Auxilio PSE 2021 207.600,00 207.600,00
Auxilio Incluséo Digital — Aquisi¢do de equipamentos 180.000,00 180.000,00
Pibic Ufopa/CNPq 129.360,45 129.360,45
Auxilio para aquisicdo de material didatico para estudantes PcD 120.000,00 120.000,00
Laboratérios de Informética Institucionais 94.000,00 94.000,00
Projeto de Monitoria Acessibilidade 83.533,25 83.533,25
Espagco de convivéncia para estudantes indigenas 68.069,01 68.069,01
Atividades Esportivas 50.000,00 50.000,00
Piape 24.000,00 22.000,00 46.000,00
Remanescentes PSE 2020 19.200,00 19.200,00
Projeto Institucional de Monitoria 13.893,32 12.800,00 26.693,32
Programa de Extenséo na Comunidade - PEC 128.000,00 128.000,00
Pibid 56.825,80 56.825,80
PEEX - Ensino Médio 9.600,00 9.600,00
Edital de publicagéo 120.000,00 120.000,00
Bolsa Estagio 4.253,34 4.253,34
Restaurante Universitério 30.260,58 30.260,58

Fonte: Diplan, 2021.

4.2. Eventos Institucionais

O orgamento destinado a Eventos Institucionais monta o valor de R$ 131.556,88 (cento e trinta
e um mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e oitenta e oito centavos), que sera utilizado para despesas
com eventos que dependerao de recursos orcamentarios para sua execucao. Houve uma reducgdo de 72%
em relacdo a 2020, isso se deve pela adequacdo orcamentaria que a gestdo precisou realizar em razéo
dos cortes no custeio discricionario. Entretanto, com o cenario de pandemia, muitos eventos migraram
para a plataforma online e ndo dependerdo de recursos financeiros na mesma proporgdo em que eram

realizados presencialmente.

4.3. Matriz Orgamentaria

Historicamente, o orgcamento descentralizado para as unidades gestoras é baseado na

minuta da matriz orcamentaria contida no Processo n°® 23204.005795/2017-16, que prevé em

10
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seu art. 3° que esta rubrica pode ser de até 10% do orcamento de custeio, exceto aches
especificas. No caso da Ufopa, as a¢des especificas sdo as de contribui¢des a entidades (00PW),
Pnaes (4002) e receitas proprias. Nessa perspectiva, o percentual a ser descentralizado para as

unidades académicas e administrativas em 2021 sera de 10,55%, conforme a Tabela 6 abaixo:

Tabela 6 - Orgcamento descentralizado para as unidades académicas e administrativas.

MATRIZ ORCAMENTARIA TOTAL % CUSTEIO
Total Custeio Discricionario 23.915.159,00

Total descentralizado para as unidades 2.521.914,79

Unidades académicas - Sede 1.133.411,46

Unidades administrativas - Sede 547.589,68

Unidades académicas - Campi 211.542,80 10,55%
Aporte - Campi 200.607,21

Pds-Graduacao 297.206,76

Eventos Institucionais 131.556,88

Fonte: Diplan, 2021.

Para o detalhamento do orgamento das unidades académicas e administrativas, foram
considerados os indicadores conforme matriz orcamentéaria. A Matriz Orgamentaria possui
cinco indicadores com pesos distintos para a graduacdo, conforme segue: Aluno Equivalente
(50%), Qualificacdo docente (12,5%), Professor Equivalente (12,5%), Quadro de Referéncia
(12,5%%), Projetos e Resultados (12,5%%). Os indicadores estardo detalhados no anexo 1 deste
documento. O orcamento descentralizado por Unidade Gestora de Recurso (UGR) esta

discriminado na Tabela 7, a saber:

11
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Tabela 7 - Orcamento dos Institutos e Campi.

UGR

INSTITUTOS/CAMPI

Distribuigéo do or¢camento (%)

Total
152163
151800
151798
151799
151802
151801
155383
155385
155652
155649
155653
155651
155650

CFI

Ibef

Iced

ICS

ICTA

IEG

Isco

Campus de Oriximina
Campus de Obidos
Campus de Alenquer
Campus de Monte Alegre
Campus de Juruti

Campus de Itaituba

1. ALUNO
EQUIVALENTE
NA GRADUACAO
(AEG)

50,00%
672.477,13
117.908,64
136.891,23

64.541,75
104.661,88
97.802,33
44.899,89
32.479,25
9.369,34
8.742,48
12.746,83
27.087,00
15.346 51

2. 3. PROFESSOR

QUALIFICAGAO EQUIVALENTE
DOCENTE (QD) (PE)

12,50% 12,50%

168.119,28 168.119,28

7.094,91 6.639,56

22.467,21 21.773,84

41.830,39 42.137,75

20.841,29 22.035,52

17.293,84 16.462,20

24.462,65 24.933,49

7.686,15 7.694,08

6.335,27 5.797,46

3.856,25 4.154,84

3.856,25 4.154,84

3.856,25 3.381,85

6.335,27 6.345,00

2.203,57 2.608,86

4. QUADRO DE
REFERENCIA

(QR)

12,50%
168.119,28
4.966,95
28.382,59
30.038,24
20.340,86
26.017,38
16.793,03
15.137,38
5.916,44
4.467,51
3.260,08
4.226,03
3.984,54
4.588,26

5.PROJETOS E
RESULTADOS
(PR)

12,50%
168.119,28
5.499,51
30.347,02
46.375,38
14.233,18
22.909,87
12.922,42
9.389,06
9.468,18
2.682,32
8.487,33
2.201,90
2.402,08
1.201,04

6. APORTE
CAMPI

200.607,21

45.316,72
25.375,35
20.889,78
46.586,71
34.032,12
28.406,53

TOTAL

1.545.561,48
24.200,93
220.879,31
297.273,00
141.992,60
187.345,15
176.913,92
84.806,55
105.313,31
49.905,61
49.390,76
72.999,56
80.186,01
54.354,76

Fonte: Diplan, 2021.
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A descentralizacdo orgamentéria para as Unidades Administrativas, considera 0s

indicadores de Quadro de Referéncia e Numero de Diretorias e Coordenagdes na matriz,

conforme descritos na Tabela 8.

Tabela 8 - Orgamento das Unidades Administrativas.

1. QUADRO DE

UNIDADE GESTORA REFERENCIA
(QR)

Distribuicédo do orgamento (%) 50%
Total 273.794,84
Reitoria 104.768,43
Proad 54.479,59
Proplan 12.971,33
Proen 21.352,80
Progep 33.525,90
Proppit 15.166,48
Procce 9.578,83
Proges 21.951,48

2. DIRETORIAS E
COORDENACOES
(DC)

50%
273.794,84
84.244,57
51.148,49
24.069,88
27.078,61
30.087,34
18.052,41
18.052,41
21.061,14

TOTAL

100%
547.589,68
189.013,00
105.628,07

37.041,21
48.431,41
63.613,24
33.218,88
27.631,24
43.012,62

Fonte: Diplan, 2021.

Para a descentralizacdo orgcamentaria dos programas de p6s-graduacdo, foi utilizada a

matriz instituida pelo Comité Gestor de P6s-Graduacdo, que considera os seguintes indicadores:

alunos ingressantes, docentes permanentes, notas dos programas, nivel de curso, area de

conhecimento e tipo de curso, conforme Tabela 9.
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Tabela 9 — Matriz Or¢camentéaria da P6s-Graduacao.

Alunos Alunos Alunos . < .
PROGRAMADEPOSGRADUAGAD  IUISSELS notesartl wmrsted  Midede | eoomes | Medin | Meede  wavice MRG0 Gl soma
2018 2019 2020 onhecimento curso distributivo

Mestrados 207.968,16
Mestrado Académico em Educacédo 26 25 22 24,33 16 20,17 4 2 1 1 161,33 22.291,23
Mestrado em Biociéncias 18 18 14 16,67 14 15,33 3 2 2 1 184,00 25.423,05
Mestrado em Biodiversidade 14 10 11 11,67 15 13,33 3 2 2 1 160,00 22.107,00
Mestrado em Ciéncias da Satde 0 8 10 9,00 15 12,00 3 2 2 1 144,00 19.896,30
Mestrado em Ciéncias da Sociedade 15 15 16 15,33 12 13,67 3 2 1 1 82,00 11.329,84
X:ﬁ;gi?aem Recursos Naturais da 21 15 21 19,00 18 18,50 3 2 2 1 222,00 30.673,46
gj;ﬂgggeeg; f,oi;i;dade' Ambiente e 27 25 25 25,67 15 20,33 3 2 2 1 244,00 33.713,18
(';"ee;f;?g;’ Nacional Profissional em Ensino 7 25 7 13,00 10 11,50 4 2 1 0,6 55,20 7.626,92
Mestrado Profissional em Letras 15 15 0 10,00 11 10,50 4 2 1 0,6 50,40 6.963,71
Mestrado Profissional em Matematica 1 15 1 5,67 12 8,83 5 2 1 0,6 53,00 7.322,94
Profinit 10 15 15 13,33 13 13,17 4 2 1 0,6 63,20 8.732,27
E’Cr?Jfrlssglr?g\fj:))Educagao Escolar Indigena 3 5.944,14
nMoflsg;ado Académico em Letras (Curso 5.944,14
Doutorados 89.238,60
Doutorado Educanorte 0 0 14 4,67 9 6,83 4 4 1 0,6 65,60 9.063,87
Doutorado Bionorte 6 2 3 3,67 4 3,83 4 4 2 0,6 73,60 10.169,22
Doutorado SND 10 16 24 16,67 15 15,83 4 4 2 1 506,67 70.005,50
Total 2065,00 297.206,76

Fonte: Diplan, 2021.
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4.4 Orgamento de Gestéo de Contratos

O orcamento de contratos foi minuciosamente planejado com base nas demandas da
Universidade e nas proje¢des de aditivos e repactuacfes contratuais que serdo realizadas em
2021. Vale ressaltar que a universidade vem desenvolvendo diversas acGes para suprir 0S
déficits de demanda em relacdo aos contratos institucionais. O orcamento para funcionamento
da universidade vem sofrendo cortes expressivos e, a0 mesmo tempo, a instituicdo cresce em
namero de alunos e em acbes de ensino, pesquisa e extensdo. O trabalho que vem sendo
desenvolvido em ac¢Bes de acompanhamento e controle dos contratos institucionais tem feito a

diferenca para que a Ufopa ndo tenha um déficit orcamentario.

Os contratos a serem executados em 2021 estdo demonstrados por categoria, conforme

a Tabela 10, e detalhados pelo tipo de despesa, conforme a tabela 11, a saber:

Tabela 10 - Orcamento de contratos, por categoria.

Categoria Total
Descrigédo R$ 20.222.004
Servigos Continuados R$ 14.106.939
Servicos de Infraestrutura R$ 4.531.312
Locacéo de Iméveis R$ 1.523.332
Pequenos Contratos R$ 60.420

Fonte: Diplan, 2021.

Tabela 11 - Orcamento de contratos, por tipo de despesa.

Contratos Total

Total R$ 20.222.004
PEQUENOS CONTRATOS R$ 60.420
Servigos de Plataforma Stella R$ 38.503
Servicgos de Normas ABNT R$ 11.917
Servicos de Postagens R$ 5.000
Publicidade Legal R$ 5.000
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LOCACAO DE IMOVEIS R$ 1.523.332
Locacéo do Campus Amazonia R$ 1.268.205
Locacdo do Galpdo DAP R$ 205.081
Locacéo do Campus de Alenquer R$ 50.046
SERVICOS DE INFRAESTRUTURA R$ 4.531.312
Servigos de Manutengao Elétrica R$ 1.900.000
Servigos de Manutencéo Predial R$ 1.269.992
Servicos de Cabeamento Metalico R$ 401.320
Servigos de Manutengao de Elevadores R$ 290.000
Servigos de Manutencdo de Equipamentos de Refrigeracdo R$ 270.000
Limpeza de Areas Verdes R$ 180.000
Servigos de Manutengao Sistema VRF RU R$ 110.000
Desinfestacéo R$ 110.000
SERVICOS CONTINUADOS R$ 14.106.939
Servicos de Agentes de Portaria R$ 3.107.923
Servicos de Vigilancia Armada R$ 3.030.000
Servigos de Limpeza R$ 2.929.177
Energia Elétrica R$ 2.230.000
Servigos de Motoristas R$ 656.000
Servigos de Almoxarife e Carregadores R$ 385.000
Servigos de Abastecimento e Manutencdo de Veiculos R$ 330.000
Instrutor de Libras e Técnico em Braile R$ 260.000
Licenca Anual de Acesso a Biblioteca Virtual (Digital) R$ 234.979
Sistemas SIF - Termo UFRN R$ 168.012
Tripulagdo Abaré R$ 112.000
Servigos de Impresséo R$ 107.350
Servicos de Internet R$ 100.000
Seguro dos Estudantes R$ 95.000
Servigos de Manutencéo de Extintores R$ 70.000
Seguro dos Veiculos Institucionais R$ 58.848
Manutengdo Abaré R$ 48.000
Fazenda Experimental R$ 42.830
Mao de obra cerimonial R$ 40.264
Servigos Intermunicipal de Transporte de Cargas R$ 30.000
Servigos de Telefonia R$ 30.000
Servicos de Copeiro e Gargom R$ 25.057
Servigos de Cerimonial de Eventos R$ 15.000
Servigos de Travessia de Veiculos R$ 1.500

Fonte: Diplan, 2021.
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4.5 Orgamento de Gestéo Institucional

O orcamento para as despesas institucionais, descrito na Tabela 12, prevé o valor de R$
600.000,00 e visa suprir despesas de carater institucional, previstas e ndo previstas com certo
grau de discricionariedade, sobretudo na rubrica “Outras Despesas Institucionais”. Enfatiza-se
que o orgcamento dessa rubrica € o Unico recurso que a universidade dispde para atender as
demandas de carater obrigatdrio que surgem ao longo do exercicio, bem como contempla acdes
especificas que ndo serdao atendidas por nenhuma outra Unidade Gestora e que precisarao ser

realizadas em 2021.

Tabela 12 - Orgamento de Gest&o Institucional.

Descricéo das principais despesas Total

Total 600.000,00
Outras Despesas Institucionais 319.600,00
Editora Ufopa 100.000,00
Ajuda de custo e auxilio moradia 50.000,00
Exames Periodicos 40.000,00
Fazenda Experimental 40.000,00
Biotérios (Oriximina, Iced e Uepa) 24.000,00
Fabrica de Ragdo 17.400,00
Fornecimento de agua e esgoto 5.000,00
Taxas, licenciamento, contribui¢des e multas 3.000,00
Anuidade de Marcas e Patentes 1.000,00

Fonte: Diplan, 2021.

4.6 Orcamento de Capacitacdo

A acdo orcamentaria 4572 — Capacitacdo de servidores pode custear despesas voltadas
ao treinamento de servidores, tais como eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,

congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal, além de promover a
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qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento

profissional.
Diante disso, o planejamento alusivo ao orcamento de capacitacéo é elaborado pela Pro-

Reitoria de Gestdo de Pessoas - Progep e esté descrito na Tabela 13, a seguir:

Tabela 13 - Orcamento de Capacitacao.

Projeto/Acéo Total

Total 271.188
Capacitacdes em areas estratégicas 50.000
Capacitacdo do Ctic 50.000
Gratificacdes para servidores ministrarem cursos internos 42.000
Mestrado NAEA 40.000
Capacitacdo da Pds-graduagéo 30.000
Contratacdo de Cursos ENAP 27.188
Capacitacdo da DSQV 20.000
Treinamento de Curso Autocad - Sinfra 12.000

Fonte: Progep, 2021.

4.7 Contribuigdes a Entidades Nacionais

A acdo orcamentaria OOPW destina-se a agrupar todos os pagamentos referentes as
contribuicdes a entidades nacionais. Dessa forma, esta rubrica € especifica para pagar as
anuidades das entidades em que a Ufopa esteja filiada, conforme a Tabela 14. Ressalta-se que

ndo é possivel a execucdo deste orcamento em outros tipos de despesas.
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Tabela 14 - Orcamento de Contribuicdes a Entidades Nacionais.

Descricdo das principais despesas Total

Total 50.757,00
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior - ANDIFES 18.900,00
Grupo Coimbra de Dirigentes de Universidades Brasileiras - GCUB 12.475,00
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras - CRUB 8.852,24
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC 2.440,00
Associacéo Brasileira de Educagdo Internacional - FAUBAI 2.396,00
Férum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacao - FOPROP 1.500,00
Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia - FORTEC 1.350,00
Federacdo de Esportes Universitérios do Para - FEUP 1.200,00
Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo - ANPED 893,76
Associacéo Brasileira de Editores Cientificos - ABEC 500,00
Comisséo Brasileira de Bibliotecas Universitarias - CBBU 250,00

Fonte: Reitoria, 2020.

4.8 Orcamento de Receitas Proprias

As arrecadac0es referentes as receitas proprias decorrem do esforco proprio da Unidade
Orcamentaria em efetuar parcerias, termos de cooperacdo, convénios, entre outros
instrumentos, aplicacdo de multas a contratos, cobranca de aluguel para a concessdo dos seus
espacos, atividades de fornecimento de bens ou servicos facultativos, bem como o produto da
aplicacdo financeira desses recursos.

Desse modo, no decorrer do exercicio financeiro, o Ministério da Educacdo — MEC
solicita que sejam realizadas reestimativas da arrecadacéo dessa receita, tornando-se necessario
verificar junto as unidades académicas e administrativas, especialmente, a existéncia de
conveénios ou a perspectiva de firma-los.

Para o exercicio de 2021, pretende-se executar o orgamento de receitas proprias com o
pagamento de bolsas de mestrado, doutorado e iniciacdo cientifica, além de projetos
desenvolvidos por docentes. E importante enfatizar que a universidade s6 consegue executar as

despesas se possuir, simultaneamente, o orcamento (recebido do MEC) e o financeiro
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(arrecadado da Instituicdo que financia as bolsas e/ou projeto). A Tabela 15, a seguir, demonstra
0 orgamento por tipo de natureza de receita a ser arrecadada.

Tabela 15 — Orgamento de Receitas Proprias.

Natureza de Receita Fonte Total

Total 1.409.099
Aluguéis e Arrendamentos 46.087
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 150 36.540
Multas e Juros Previstos em Contratos 33.948
Remuneragéo de Depositos Bancérios 180 32.524
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 181 1.260.000

Fonte: Diplan, 2021.

5. DESPESAS DE INVESTIMENTOS

O orgamento previsto para as despesas de investimento foi de R$ 4.161.817,00, havendo
reducdo de 24% em relacdo ao exercicio anterior. Para 2021, com esse orgamento reduzido, ndo
sera possivel atender a todas as demandas da Universidade, sendo necessario priorizar algumas
acOes alinhadas a estratégia da Instituicdo. O orgcamento sera distribuido entre despesas com
obras, administrativas e aquisicdes de equipamentos.

Em relacdo as despesas administrativas, serd necessaria a reserva de R$ 37.559,25, pois
a Universidade possui alguns gastos inerentes as obras, como fiscalizacdo, pagamentos de

Patentes, Registro de Responsabilidade Técnica, entre outros.
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Tabela 16 - Orcamento de Investimento.

Investimentos Total

Total 4.161.817,00
Obras 3.746.883,74
Setores Zootécnicos 1.032.186,88
Remanescente NTL 900.000,00
Bloco Modular Tapajés - BMT Il 911.194,28
Expansdo do Campus de Oriximina 411.625,99
Obra Campus de Monte Alegre 411.000,00
Bloco Padrdo de Alenquer 80.876,59
Agquisicao de equipamentos 377.374,01
Pagamentos de Patentes, Fiscalizagdo de Obras e outros 37.559,25

Fonte: Diplan, 2021.

6. ORCAMENTO GERAL DE CUSTEIO E INVESTIMENTO

Ap0s todos os detalhamentos das “Outras Despesas Correntes - Custeio” e “Despesas

de Investimento”, apresenta-se na Tabela 17 o orcamento detalhado, por unidade gestora, de

todas as fontes de recursos a serem destinadas para a Ufopa.
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Tabela 17 - Orcamento geral da Ufopa, por unidade gestora e por tipo de despesa.

ORCAMENT GRUPO 4 -
5 GRUPO 3 - CUSTEIO CAPITAL
) EVENTOS TOTAL
UNIDADE . POS- APOIO ~ ~ RECURSOS
GESTORA GRADUAGAO  conliacao  ADMINISTRATIVO INSTITILéCIONA ESTUDANTIL CONTFéls BUICO CAPACITAGAO PROPRIOS INVESTIMENTO
TOTAL 1.545.561,48 297.206,76 21.369.594,16 131.556,88 7.367.187,72 50.757,00 271.188,00 1.409.099,00 4.161.817,00 36.603.968,00
Unidades
Académicas - 1.133.411,46 297.206,76 1.430.618,22
Sede
CFI
24.200,93 33.713,18 57.914,10

Ibef

220.879,31 95.428,56 316.307,86
Iced 297.273,00 65.156,93 362.429,94
ICs 141.992,60 11.329,84 153.322,44
ICTA 187.345,15 22.107,00 209.452,15
IEG

176.913,92 39.405,73 216.319,65
Isco 84.806,55 30.065,52 114.872,08
Unidades
académicas - 412.150,01 412.150,01
Campi
Oriximina 105.313,31 105.313,31
Obidos 49.905,61 49.905,61
Alenguer 49.390,76 49.390,76
Monte Alegre 72.999,56 72.999,56
Juruti 80.186,01 80.186,01
Itaituba 54.354,76 54.354,76

22



UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA- UFOPA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLAN
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DIPLAN

Unidades

administrativ 21.369.594,16 131.556,88 7.367.187,72 50.757,00 271.188,00 1.409.099,00 4.161.817,00 34.761.199,76
as - Sede

Apoio

Estudantil 7.367.187,72 7.367.187,72
Gestdo de

contratos 20.222.004,49 3.746.883,74 23.557.888,23
Gestdo

institucional 600.000,00 1.409.099,00 414.933,26 2.835.032,26
Reitoria 189.013,00 50.757,00 239.770,00
Proad 105.628,07 105.628,07
Proplan 37.041,21 37.041,21
Proen 48.431,41 48.431,41
Progep 63.613,24 271.188,00 334.801,24
Proppit 33.218,88 33.218,88
Procce 27.631,24 27.631,24
Proges 43.012,62 43.012,62

Fonte: Diplan, 2021.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O PGO ¢ uma das construcfes mais participativas e colaborativas da Ufopa, tendo
como percurso uma agenda que envolve todos os gestores e demais servidores que atuam
diretamente na estratégia das unidades. Consideramos, antes dos nimeros, a compreensao das
demandas reais e finalisticas da Ufopa. Porém, com o orcamento discricionario reduzindo a
cada ano, fica mais dificil atender as demandas de todas as Unidades. Para isso, foi necessario
instituir demandas prioritarias que estivessem atreladas as estratégias inseridos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufopa.

O trabalho desenvolvido na gestdo dos processos vem surtindo efeitos positivos quanto
ao melhor direcionamento dos recursos para atendimento das demandas prioritarias da
instituicdo. Entretanto, sdo muitos os desafios impostos a Ufopa, e o orcamentério talvez seja
um dos mais graves. Sem recursos disponiveis para atender a todas as demandas, a elaboracao
de um planejamento adequado as necessidades de cada Unidade, bem como o0 acompanhamento
e controle efetivos dos recursos a serem executados, sdo estratégias implementadas na

instituicdo que refletem um diferencial de gest&o.

Destarte, com 0s cortes orcamentarios e 0 aumento da universidade tanto em nimero
de alunos, programas e em infraestrutura fisica e tecnoldgica, é preocupante o cenario para o
ano de 2022, pois as a¢bes que demandariam esforco e dedicacdo da instituicdo estdo sendo
implementadas, dessa forma, novas a¢des deverdo ser pensadas para adequar o orgcamento da

universidade nos préximos anos.
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ANEXQOS
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Anexo 1 - Indicadores da Matriz (Graduacao)

ALUNO EQUIVALENTE DA GRADUACAO
ICE | IBE | IC ICT | IS C|OR|[OB|AL [MT|JU [ IT
INPIE/IDIolREs VARIAVEIS D F S |IEG| A |CO|FI|[IX D Q A R B
1. ALUNO EQUI~VALENTE Dados do Censo2019 195 | 168 | 920 | 139 | 149 | 640 | 0,0 | 426 | 122 | 114 | 167 | 355 | 201
NA GRADUACAO (AEG) 337|250 | ,98 [ 559|348 |,70| O | ,03 | ,9 | 68 | ,20 | ,30 | ,30
Fonte: Censo 2019
) INSTITUTOS CAMPI
INDICADORES VARIAVEIS ICE[IBE ] IC ICT[IS]C [OR[JOB[AL [MT[JUu T IT
D F S |IEG| A |CO|FI|[IX D Q A R B
Docentes Doutores (DD) 92 53 | 37 | 50 42 16 [ 18] 7 3 3 4 5 0
Docentes Mestres (DM) 34 13 | 31 27 8 8 2 3 3 3 2 7 4
» Docentes Especialistas (DE) 2 0 2 0 0 0 1 2 2 1 0 2
2. QUALIFICACAO
DOCENTE (QD) Docentes Graduados (DG) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero Total de Docentes (NTD) 128 | 66 | 70 77 50 [ 24 [ 20 ] 11 8 8 7 12 6
QD=
((D*5)+(M*3)+(E*2)+(G*1))/N° total 0,5 02(02]00]|00/[00]00]00]00
de docente 116 | 062 | 8 | 068|048 1 0 9 6 6 6 9 3
Fonte: PROGEP (2020)
B INSTITUTOS CAMPI
INDICADORES VARIAVEIS ICE[IBE] IC ICT[ 1S C|[OR[OB[AL[MT[JU [ IT
D F S |[IEG| A |CO|FI | IX D Q A R B
Docente Tempo Integral com DE (DE) | 126 | 65 63 73 49 22 [ 20 | 10 7 7 5 11 3
Docente Tempo Integral sem DE e
3. PROFESSOR Substituto (TIS) 1 1 4 3 1 2 0 1 1 1 2 1 3
EQUIVALENTE (PE) Docente Tempo Parcial (TP) 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero Total de Docentes (NTD) 128 66 70 77 50 24 [ 20 | 11 8 7 12 6
PE= ((DE*L.7)+(T1S*1)+(TP*0.58)) | 216 | 112 | 113 | 128 | 84 | 39 [ 34| 18 | 13 | 13 | 11 [ 20 | 8
Fonte: PROGEP (2020)
B INSTITUTOS CAMPI
INDICADORES VARIAVEIS ICE [ IBE | IC ICT[ 1S C|[OR[OB[AL[MT[Ju [ IT
D F S | IEG A |[CO | FI | IX D Q A R B
Técnico Nivel E (TNE) 11 10 7 4 7 8 0 5 5 3 4 3 4
Técnico Nivel D (TND) 24 22 17 17 25 8 7 8 4 4 5 6 6
Técnico Nivel C (TNC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. QUAPRO DE - .
REFERENCIA (QR) Técnico Nivel B (TNB) 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero Total de Técnicos (NTT) 35 36 | 24| 21 32 | 16 | 7 | 13 9 7 9 9 10
QR=
[(TNE*P5)+(TND*P3)+(TNC*P2)+(
TNB*P1)] 127 | 120 | 86 71 110 | 64 | 21| 49 | 37 | 27 | 35 | 33 | 38
Fonte: PROGEP (2020)
B INSTITUTOS CAMPI
INDICADORES VARIAVEIS ICE[IBE | IC ICT[IS]C[OR[OB[AL [MT[JUuTIT
D F S |IEG| A |CO|FI|[IX D Q A R B
Projetos de Pesquisa (PP) 78 68 | 52 27 44 | 26 | 12| 18 6 7 8 7 3
Projetos de Extenséo (PEx) * 25 16 | 15 20 14 4 4 5 6 3 2 3 2
Projetos de Ensino (PEn) 10 7 8 7 6 4 0 7 1 1 3 1
5. PROJETOS E Projetos Integrados (PI) 6 | 4 3] 1|3 |l2]1]1]lol1]l1]1]21
RESULTADOS (PR) 107, | 61,7 | 13, | 19,8 | 49,1 | 16, | 11, | 10, 15,
Produgdo Cientifica (PC) 25 5 7 5 5 45 | 05| 15 | 0,7 7 0 0 0
PR=
((PP*2)+(Pex*2)+(Pen*1)+(PI*1)+(P | 65,1 | 42,6 | 19, | 181 [ 321 | 13, [ 7,7 | 94 | 26 | 84 | 22 | 2.4 | 1,2
C*4))/10 0 0 98 4 6 18 2 6 8 8 0 0 0

Fonte: Proppit (Proj. Pesquisa, Proj. Integrado e Prod. Cientifica); Procce

(Proj. Extensdo) e Proen (Proj. Ensino) - Ano base: 2020
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Anexo 2 - Indicadores da Matriz (Administrativo)

) UNIDADES ADMINISTRATIVAS
INDICADORES VARIAVEIS REITO | PRO | PROP | PRO | PRO | PROP | PRO | PRO
RIA AD | LAN EN [ GEP | PIT | CCE | GES
Técnico Nivel E (TNE) 73 20 10 13 18 8 6 13
Técnico Nivel D (TND) 53 57 5 14 26 12 6 15
Técnico Nivel C (TNC) 0 1 0 0 0 0 0 0
1. QUADRO DE Técnico Nivel B (TNB) 1 0 0 0 0 0 0
REFERENCIA (QR) - —
NUmero Total de Técnicos (NTT) 127 78 15 27 44 20 12 28
QR=
[(TNE*P5)+(TND*P3)+(TNC*P2 | 525 | 273 65 107 | 168 76 48 110
)+(TNB*P1)]
Fonte: PROGEP (2020)
5 UNIDADES ADMINISTRATIVAS
INDICADORES VARIAVEIS REITO | PRO | PROP | PRO | PRO | PROP | PRO | PRO
RIA AD LAN EN GEP PIT CCE | GES
2 DIRETORIAS E Diretorias (DI) 7 3 2 2 2 2 2 2
COORDENACOES (DC) Coordenacbes (CO) 14 11 4 5 6 2 2 3
DC= ((DI*4)+(C0O*2))/6 9,33 567 | 2,67 | 300 | 333 | 2,00 2,00 | 2,33

Fonte: PROGEP (2020)
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