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Cdodigo UASG: 158515

Tipo de Auditoria: Conformidade

Ordem de Servigo: 005/2022

Acdo: Avaliacdo da elaboracdo do Plano de Gestdo Orcamentdria da Ufopa — exercicio de
2021.

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA
1 INTRODUGAO
A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa), em
observancia a Ordem de Servico n2 5, de 08 de setembro de 2022, bem como de outros
instrumentos legais pertinentes, apresenta o Relatdério Final de Auditoria. Importante
destacar que a Audin é drgdo de assessoramento técnico, que visa subsidiar as decisGes da
Administracdo quanto as suas atribuicdes, a fim de fortalecer a gestdo em seu cotidiano e
garantir eficdcia, eficiéncia, efetividade e economicidade em seus atos sob o prisma de seus
controles internos, muito embora sua opinido nao tenha natureza vinculante.
O trabalho em questdao tem como tema a Avaliagdo da Elabora¢ao do Plano de Gestao
Orcamentaria (PGO) da Ufopa — exercicio de 2021, que conforme disposto no site oficial da
Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan):

[..] € um instrumento orientador da execucdo do orcamento da
Ufopa e apresenta os limites de recursos disponiveis em consonancia
com a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Os créditos orgamentarios sdo
distribuidos dentro das estruturas programaticas, observando-se as
classificages qualitativas e quantitativas do orgamento publico.
Desde o exercicio de 2015 a elaboracdo do PGO vincula os recursos
previstos nas_estruturas orcamentdrias aos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade, de modo a possibilitar a execucdo e o
acompanhamento das acBes planejadas naquele instrumento (Grifos
Nossos).

O PGO tem amparo em normas internas e externas. Na Ufopa, a Resolu¢do Consad n2 94, de
14 de junho de 2021, aprova a Plano de Gestao Orgamentdria 2021 e a Resolugao Consun n?
270, de 15 de outubro de 2019, aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-
2023. No ambito do Poder Executivo Federal, citamos a Lei n® 14.144, de 22 de abril 2021,
alterada pela Lei n2 14.213, de 05 de outubro 2021, que estima a receita e fixa a despesa da
Unido para o exercicio financeiro de 2021 e a Lei n? 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, que
estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
No decorrer deste relatério serdo demonstrados os achados identificados pela equipe de
auditoria.
1.1 Responsaveis pelo trabalho

Quadro 1 — Equipe de Auditoria
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NOME CARGO/FUNCAO
Jonathan Conceic¢do da Silva Administrador
Lilian da Conceigdo Pereira da Costa Contadora
Jordane Oliveira da Silva Auditora/Coordenadora

Fonte: Ordem de Servico 005/2022

2 ESCOPO E OBIJETIVO
Esta acdo esta prevista no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2022 — Acdo 5: Avaliacdo
do Plano de Gestdao Orgamentaria da Ufopa — Exercicio de 2021 e foi selecionada apds
avaliacdo de riscos por meio da Matriz de Analise de Processos Criticos (MAPC), na qual os
processos/temas a serem auditados foram classificados a partir de critérios relacionados ao
planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de riscos, aos controles existentes, a
criticidade e oportunidade.
O escopo do trabalho é avaliar se os parametros adotados pela Ufopa no processo de
elaboracdo/execucdo do PGO estdo em consonancia com objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, o trabalho tem por objetivo avaliar se a
descentralizacdo orcamentaria (distribuicdo entre as unidades académicas e administrativas)
esta vinculada a um plano de metas para o alcance dos objetivos estabelecidos no PDI
vigente. Para isso, as analises de auditoria ocorreram no periodo de 08.09.2022 a
09.11.2022, sendo avaliados aspectos considerados significativos pela equipe de auditoria
em decorréncia da observacdo de leis, regulamentos e normas internas relacionados ao
tema, visando comprovar a conformidade da execu¢do do mesmo com o PDI vigente. Ao
final, espera-se contribuir para o aprimoramento dos processos da unidade, identificando e
propondo medidas para minimizar os riscos que possam afetar o seu desempenho ou coloca-
la em situacdo divergente da proposta nas normas reguladoras.
Considerou-se por oportuno e conveniente que o presente trabalho respondesse a seguinte
guestdo de auditoria contemplada na Matriz de Planejamento:

a) O Plano de Gestdo Orgamentdria anual da Ufopa esta em consonancia com os

objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional — (PDI)?

Os trabalhos da auditoria interna estdao limitados ao conhecimento técnico da equipe da
Audin quanto a 4d&rea auditada. Ainda, limita-se as informacGes e documentos
disponibilizados pela gestdo e/ou setores e servidores em resposta as solicitagdes de
auditoria e aos registros em sistemas informatizados disponiveis para consulta da Audin.

3 METODOLOGIA

Durante a fase de planejamento da auditoria foram realizadas as seguintes atividades:
estudos da legislacdo pertinente, de normativos internos relacionados a tematica e
levantamento de dados qualitativos e quantitativos.
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Com o objetivo de responder a questdo de auditoria, a estratégia metodoldgica
compreendeu: andlise documental de informacdes disponibilizadas no site oficial da Proplan,
emissdo de Solicitacdes de Auditoria (SA), consultas extraidas do Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento — Siop.
Adotou-se ainda como metodologia de trabalho a pratica denominada “Benchmarking”, que
€ uma técnica voltada para a identificagdo e implementagao de boas praticas de gestdo. Seu
propdsito é determinar, mediante compara¢des de desempenho e de boas praticas, se é
possivel aperfeicoar o trabalho desenvolvido em uma organizagdo. De acordo com a
Instrucdo Normativa n2 08, de 06 de dezembro de 2017 do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Benchmarking pode ajudar na identificacdo de
oportunidades de melhorar a eficiéncia e proporcionar economia.
3.1 Objetivos Institucionais da Unidade Auditada
De acordo com a Resolug¢do Consun n2 55, de 22 de junho de 2014, que aprova o Regimento?!
Geral da Ufopa:
[...]
Art. 268. A Proplan definira normas detalhadas para a elaboragdo do
orcamento da Ufopa e a coordenagdo das agdes, obedecendo a
seguinte sequéncia:
| — os Campus, as Unidades Académicas e os Orgdos Suplementares
elaborardo previsdes da receita e da despesa para o ano seguinte, nas
respectivas dreas;
Il — as previsdes das Unidades mencionadas no inciso anterior serdo
consolidadas pelas Pré-reitorias nos respectivos ambitos de
competéncia;
Ill — a consolidagdo geral da previsdo orgamentdria da Ufopa serd de
competéncia da Proplan;
IV — a Proplan elaborard o anteprojeto de proposta orcamentdria a
ser submetido ao Reitor;
V — uma vez aprovado pelo Consun, a proposta orcamentdria sera
encaminhada ao o6rgdo central responsdvel pela elaboracdo do
Orgamento Geral da Unido e ao MEC.
Art. 269. A Proplan, tendo em conta a necessidade de articulagdo
com a elaboragdo do Orcamento Geral da Unido, fixara as datas em
gue as Unidades da Universidade devem apresentar o plano anual e
seu orgamento.

4 RESULTADO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

4.1 Item de Informagao

4.1.1 Descentralizagdao orgamentaria com base em critérios definidos

Conforme informacbes apresentadas pela Proplan e em analise a Resolucdo Consad Ufopa
n? 94, de 14.06.2021, que aprovou o Plano de Gestdo Orcamentaria 2021 da Ufopa, foi

1 Em consulta a pagina oficial da Ufopa e da Proplan na internet, ndo foi possivel localizar a publicacdo de
regimento geral da unidade, fato ja relatado em relatdrios anteriores desta Audin em relacdo a outras Pro-
reitorias.
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possivel identificar que a Instituicdo utiliza para a descentralizacdo do orcamento anual
entre as unidades académicas e administrativas, matriz orcamentaria com indicadores
definidos e com pesos distintos, a saber: Aluno Equivalente (50%), Qualificacdo docente
(12,5%), Professor Equivalente (12,5%), Quadro de Referéncia (12,5%%), Projetos e
Resultados (12,5%%). Destaca-se que a descentralizacdo do orcamento para as unidades
gestoras baseia-se num percentual de até 10% do orcamento de custeio, exceto acdes
especificas, a exemplo do Pnaes e receitas proprias. No Quadro 1 consta a especificagao dos

critérios utilizados:

Quadro 1 — Indicadores da Matriz

Matriz (Graduacgao)

INDICADORES

VARIAVEIS

1. ALUNO EQUIVALENTE NA GRADUAGAO (AEG)

Dados do Censo2019

2. QUALIFICAGAO DOCENTE (QD)

Docentes Doutores (DD)

Docentes Mestres (DM)

Docentes Especialistas (DE)

Docentes Graduados (DG)

Numero Total de Docentes (NTD)

QD=((D*5)+(M*3)+(E*2)+(G*1))/N° total de docente

3. PROFESSOR EQUIVALENTE (PE)

Docente Tempo Integral com DE (DE)

Docente Tempo Integral sem DE e Substituto (TIS)

Docente Tempo Parcial (TP)

Numero Total de Docentes (NTD)

PE= ((DE*1.7)+(TIS*1)+(TP*0.58))

4. QUADRO DE REFERENCIA (QR)

Técnico Nivel E (TNE)

Técnico Nivel D (TND)

Técnico Nivel C (TNC)

Técnico Nivel B (TNB)

Numero Total de Técnicos (NTT)

QR=[(TNE*P5)+(TND*P3)+(TNC*P2)+(TNB*P1)]

5. PROJETOS E RESULTADOS (PR)

Projetos de Pesquisa (PP)

Projetos de Extensdo (PEx) *

Projetos de Ensino (PEn)

Projetos Integrados (PI)

Produgdo Cientifica (PC)

PR=((PP*2)+(Pex*2)+(Pen*1)+(P1*1)+(PC*4))/10

Matriz (Administrativo)

INDICADORES

VARIAVEIS

1. QUADRO DE REFERENCIA (QR)

Técnico Nivel E (TNE)

Técnico Nivel D (TND)

Técnico Nivel C (TNC)

Técnico Nivel B (TNB)

Numero Total de Técnicos (NTT)

QR=[(TNE*P5)+(TND*P3)+(TNC*P2)+(TNB*P1)]

2. DIRETORIAS E COORDENACOES (DC)

Diretorias (DI)

Coordenagdes (CO)
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| [ DC= ((DI*4)+(C0*2))/6

Fonte: PGO/Ufopa, 2021 (adaptado por Audin)

E possivel verificar que os critérios definidos e utilizados pela Ufopa para a descentralizac3o
orcamentdria para as suas unidades mantém relacdo com aqueles estabelecidos em norma
que determina que as universidades federais levem em consideragao, quando da
formulacdo/definicdo de suas propostas orcamentarias anual, conforme Artigo 42, paragrafo
29, do Decreto n2 7.233, de 19.07.2010, a saber:
| — 0 niumero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e
concluintes na graduagado e na pds-graduagao em cada periodo;
Il — a oferta de cursos de graduagdo e pds-graduagao em diferentes
areas do conhecimento;
Il — a producgdo institucionalizada de conhecimento cientifico,
tecnolégico, cultural e artistico, reconhecida nacional ou
internacionalmente;
IV — o numero de registro e comercializagdo de patentes;
V — a relagdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes na
graduacdo e na pds-graduacao;
VI — os resultados da avaliagdo pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES, instituido pela Lei no 10.861, de 14 de
abril de 2004;
VIl — a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como
respectivos resultados da avaliagdo pela Fundagdo Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES; e
VIII — a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com
indicadores de monitoramento.

Portanto, a definicdao de critérios para a descentralizacdo orcamentdaria possibilita isonomia e
transparéncia na alocagao de recursos entre as unidades.

Vale ressaltar que este trabalho se limitou a verificar a existéncia de critérios
supramencionados, ndo adentrando na avaliagdo qualitativa dos mesmos.

4.1.2 Utilizagao de Ferramenta de controle para o acompanhamento de execucao
orgamentdria das unidades e controle social.

A Proplan mantém em sua pagina institucional na internet o painel de execugao
orcamentaria desenvolvido pela Diplan, disponivel em
http://www.ufopa.edu.br/proplan/orcamento/execucao-orcamentaria/, por meio desta
ferramenta é disponibilizado, a Comunidade Académica e a Sociedade em geral, informacdes
guanto a execu¢dao do orcamento, apresentadas em formato de tabelas e graficos, com a
possibilidade de utilizacdo de diversos filtros para melhor visualizacdo das informacodes, onde
os dados sdo extraidos automaticamente do Tesouro Gerencial do Governo Federal,
organizados e disponibilizados no painel e se referem a execug¢do ocorrida no ultimo dia util.

Figura 1 — Tela inicial do Painel de Execu¢do Or¢amentaria
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Este é um dos instrumentos de transparéncia que dispde a
Universidade Federal do Oeste do Para.

Nele & possivel acompanhar diariamente a execugio ORCAMENTO GERAL
orgamentaria das despesas referente ao exercicio de 2021.

Vocé podera utilizar os diversos filtros disponiveis para
melhor visualizar as informagdes.

CAPITAL
APOIO ESTUDANTIL P e )

buir para vocé exercer seu papel de
cidadBo « ficar por dentro do que acontece com oS recursos CAPACITAGAO DE
publi sponiveis na Ufopa. SERVIDORES

Os dados aqui disponibilizados s&o provenientes do Siafi,

que & o sistema financeiro do Governo Federal e se referem
a execugdo ocorrida no ulti ia oti CONTRATOS
(exceto de Capital)

ESTAO INSTITUCIONAL

PESSOAL

POS-GRADUAGAO RESTOS A PAGAR

UNIDADES TERMOS DE EXECUGAO
| PROPLAN (aciministrativas & ccadamicas) DESCENTRALIZADA

Fonte: Consulta a pagina oficial da Proplan na internet, em 03.11.2022.

Tal ferramenta possibilita aos gestores, servidores e aos cidaddos em geral, o
acompanhamento dos percentuais e valores utilizados pela Ufopa quanto a execuc¢do de
despesas em seu orgamento anual, contribuindo para a tomada de decisGes, monitoramento
de resultados, transparéncia e o controle social por parte do cidadao.

4.2 Achados de Auditoria

4.2.1 Achado: Nao utilizagao do Plano de Desenvolvimento de Unidades — PDUs, conforme
estabelecido em PDI vigente.

Critério: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), LOA 2021, PGO 2021.

Condicdo encontrada: De acordo o (PGO) da Ufopa, exercicio 2021, aprovado pela
Resolu¢do Consad/Ufopa n2 94, de 14.06.2021, o mesmo “é o instrumento de planejamento
operacional orientador da execucdo do orcamento da Universidade Federal do Oeste do
Pard — Ufopa e apresenta os recursos disponiveis em consonancia com a Lei Orcamentdria
Anual (LOA)”, ou seja, apresenta os valores orcamentarios aprovados na LOA para o referido
exercicio financeiro, destinados a Ufopa. Traz o detalhamento do orcamento a ser
descentralizado, internamente, para as unidades académicas e administrativas por meio de
uma matriz orcamentdaria composta por cinco indicadores, a saber: Aluno Equivalente (50%),
Qualificacdo docente (12,5%), Professor Equivalente (12,5%), Quadro de Referéncia (12,5%),
Projetos e Resultados (12,5%).

J4 o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quadriénio 2019-2023, aprovado
por meio da Resolugdo Consun/Ufopa n2 270, de 15.10.2019, é o documento que estabelece
o nivel estratégico, com objetivos de longo prazo, e permeia toda a organizagao. Para a
execugao do PDI as unidades académicas e administrativas utilizar-se-ao dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), que tem a funcdo de intermediacdo entre o PDI e
PGO.
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Nos respectivos PDUs, as unidades deverdo estabelecer metas e garantir o suporte
necessario para que as “Acdes Estratégicas” estabelecidas no PDI sejam materializadas num
recorte de tempo menor do que o do PDI, definindo-se o prazo de 2 anos dos PDUs para
planejamento e execucdo das acdes.

Ainda, segundo o disposto no PDI, pagina 30, “O primeiro processo de elaborac¢do dos PDUs
estd previsto para novembro de 2019 [...]”

Diante do exposto acima, as analises desta equipe buscaram identificar a utilizagdo dos PDUs
pelas unidades, bem como a correlagdao dos seus respectivos planos de metas com a
descentralizacdo dos recursos orgamentarios destinados as mesmas, via PGO.

Esta equipe de auditoria emitiu a Solicitacdo de Auditoria (S.A.) n2 2022.004-001, de
10.10.2022, para obter informacgdes junto a Proplan. A unidade em sua manifestagdo, por
meio de e-mail institucional datado de 14.10.2022, enfatiza a previsdao no PDI para a
elaboracao dos PDUs, e que foi disponibilizado as unidades o manual para elaboragao do
PDU, disponivel em:
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2022/0a1795f33299c8dbc3
a3361d088169fb.pdf, acrescentando-se a realizacdo de processo de sensibilizacdo nas

unidades, por meio de oficinas e capacitacdes. A Proplan ressalta ainda, que:

“[...] conforme cronograma definido, a elaboragdo dos PDUs
ocorreria a partir de marco de 2020. Foram elaborados 3 PDUs de
unidade, porém devido a situa¢cdo de pandemia e a necessidade
ainda de definicdo de fluxo de aprovacgdo, as atividades relacionadas
e aprovacao e divulgagdo dos PDUs foram paralisadas. Considerando
o retorno presencial em agosto de 2022 e a atual mobiliza¢do para a
construcdo do novo PDI com vigéncia de 2024 a 2031, as atividades
relacionadas ao PDU serdo postergadas para 2024, ja sob a vigéncia
do novo PDI”.

Diante das informacgdes expostas acima, constata-se que ndo houve a elabora¢ao dos Planos
de Desenvolvimento das Unidades, conforme prevé o PDI, exceto por trés unidades,
tampouco, ndo houve a fixacdo de prazo limite para entrega dos mesmos, conforme
manifestacdao da Proplan. Importante frisar que, em virtude das restricdes impostas pela
Pandemia de Covid-19, a Ufopa, por meio de sua Reitoria, editou Instrucao Normativa n2 2,
de 20.03.2020, que dispde sobre o funcionamento das atividades académicas e
administrativas da Ufopa, necessarias no periodo de enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (Covid-19), vejamos o
disposto no artigo 49:

[...]

As atividades dos servidores da Ufopa, inclusive daqueles que
cumprem horario especial previsto no art. 98 da Lei n2 8.112, de 11
de dezembro de 1990, deverdo ser executadas em suas residéncias,
de forma remota, no horario das 8 as 12 horas e das 14 as 18 horas,
ou dentro de seus horarios regulares de trabalho para os servidores
gue possuem jornada de trabalho flexibilizada ou reduzida,
observadas as diretrizes, os termos e as condigdes estabelecidas no
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Plano de Funcionamento de cada Unidade Académica e
Administrativa. (grifo nosso).
[.]
Cabe ressaltar que, conforme disposto no PDI, o primeiro processo de elaboragao dos PDUs
estava previsto para novembro de 2019, ou seja, anterior ao inicio da pandemia em margo
de 2020.
Quanto a relagao entre PGO e PDU, a unidade manifestou, por meio de e-mail institucional

datado de 19.10.2022 (ltem 1), que:
[...] Quanto ao recurso aprovado no PGO especificamente para as
unidades, estas elaboraram seu planejamento orgamentdrio
conforme suas necessidades e prioridades e, também, ndo
informaram a relagdo com o PDI ou PDU.

Consideradas as limitagdes impostas em decorréncia da Covid-19, por conseguinte, o
retorno das atividades presenciais em 12.08.2022, constatou-se a auséncia de previsdo de
elaboracao dos PDUs pelas respectivas unidades para o exercicio de 2023, uma vez que, com
a afirmacado da unidade de que tais atividades serdo postergadas para 2024, ja sob a vigéncia
do novo PDI (2024 a 2031), assim, demostrando que com a auséncia dos PDUs, ndo houve
plano de metas das unidades atrelado ao PGO e, por consequéncia, restou prejudicado o
processo de monitoramento e avaliacdo institucional. Salienta-se que, mesmo com a
auséncia de previsdao de elaboracdo de PDU para o exercicio de 2023, faz-se necessario que a
Instituicdo, por meio de sua unidade de planejamento, institua mecanismo/ferramenta que
possibilite o acompanhamento das a¢des realizados pelas demais unidades em relagao ao
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI vigente, permitindo assim, a
avaliacdo de resultados de encerramento de um ciclo (PDI) para gerar subsidios de
informacdes capazes de fomentar a constru¢ao do novo PDI (2024-2031).

Causas: Falhas no acompanhamento dos objetivos estratégicos institucionais / Dificuldades
para o estabelecimento de metas institucionais para o monitoramento e alcance de seus
resultados.

Boas Praticas: Mecanismos utilizados pela Universidade Federal de Lavras (UFLA) para
Monitoramento de Metas, Indicadores e Gestdo de Riscos para o PDI, disponivel em
https://ufla.br/pdi/: Mapa Estratégico do PDI (Metas),
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTk7g VXhaVGSjlyRKIDLX7vHsuU-
tIFVIGcglKe3SFxIN1kFi6Ud9NGXwylsTIDzGvYmKSasbIPG8/pubhtml?gid=0&single=true);
Indicadores (https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-
1vQB0S9zkiSQxGZsOBY2Pd8wHKL-ICCeXYnMHuXOFrXgmbJwWQASh{fzZ105ZQ0371yk-
cG59h4htBgr/pubhtmli?gid=0&single=true); e Gestdo de Riscos (Avaliacdo de Riscos e Plano
de Tratamento de Riscos) (https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-
1vS6jRs7nz6d6alyc7tY6l0aX)JGOloQRz5H-
B68nEeKCYN4riZEmGgVNIWWB0JxKrV591L8iSOFIn4hh/pubhtmli#). A UFLA também utiliza os
mesmos mecanismos para os PDUs de suas unidades (https://ufla.br/pdi/pdu).
Recomendagao:
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1 — Estabelecer plano de metas institucionais vinculado aos objetivos estratégicos a serem
alcancados no PDI.
2 — Criar mecanismo de controle voltado para monitorar a relagdo entre orgcamento
descentralizado anual e o planejamento de metas das unidades gestoras responsaveis para
avaliacdo da alocacdo de recursos, para o exercicio de 2023 ou até a implementacdo de novo
PDI.
Beneficios esperados
Monitoramento adequado das ag¢des voltadas para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.
4.2.2 Achado: Falhas no monitoramento das metas fisicas e financeiras previstas no
orgamento anual da Ufopa.
Condicdo encontrada: O Gerenciamento da execu¢dao orcamentaria da Ufopa é realizado por
meio do acompanhamento das metas fisicas estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
tais metas sdo cadastradas junto a Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) no Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP, do governo federal. De acordo com as
informacgdes apresentadas pela unidade, a Coordenagao de Acompanhamento Orgamentdario
(CAOQ) é a responsavel pelo acompanhamento e replanejamento dessas metas duas vezes ao
ano junto as unidades e, também, pelo cadastro das informac¢des no Siop, que ocorre
semestralmente conforme cronograma do Quadro 2:

Quadro 2 — Acompanhamento de metas no Siop

Periodos analisados Més que a CAO faz o acompanhamento e replanejamento das metas
Janeiro —Junho Julho
Janeiro — Dezembro Janeiro do exercicio seguinte

Fonte: E-mail institucional Proplan/Ufopa, de 19.10.2022.

No e-mail, mencionado acima, a Unidade Auditada apresentou o Quadro 3 com os
indicadores das metas fisicas estabelecidas em LOA e as unidades responsaveis por fornecer
as informacgdes necessarias.

Quadro 3 - Unidades responsaveis pelo estabelecimento das metas

Meta Fisica Unidade responsavel pela informacdo
Estudante matriculado na graduagdo Proen
Estudante matriculado na Pés-Graduacgdo Proppit

Quantitativo de editais/projetos de apoio estudantil,
Iniciativa apoiada restaurante universitario e eventos institucionais previstos
para o exercicio seguinte

Estudante assistido Proges
Projeto Apoiado — capital Reitoria e Sinfra
Servidor Capacitado Progep

Fonte: Resposta a S.A. 2022.004-002
Diante do exposto, a partir do Relatério de Acompanhamento Detalhado de Execucao,
extraido do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, referente ao exercicio
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de 2021, foi possivel acompanhar a realizagdo das metas fisicas e financeiras da Ufopa e
verificar o comportamento dos indicadores de eficiéncia e eficacia fisico-financeira
constantes no citado relatério. Estes indicadores sao um instrumento que sintetiza um
conjunto de informagdes em numeros, auxiliando na interpretacdo da realidade.

Para analise do desempenho da execucdo or¢camentaria e financeira da Ufopa, foram
utilizados os indicadores apresentados no Quadro 4:

Quadro 4 - Férmula dos Indicadores
Sigla Descrigdo Férmula com resultado a ser convertido em

Percentual (multiplica-se por 100)
ECLOA | Eficacia em relagdo a Meta Fisica | Valor Fisico Realizado no periodo / Meta Fisica da LOA +

na Créditos Valor Fisico Realizado no periodo / Meta Fisica da
LOA + Créditos. LOA + Créditos

EFLOA | Eficiéncia em relacdo a Meta Fisica | (Dotacdo Atual * Valor Fisico Realizado no periodo) / (Valor
na LOA + Créditos. Liquidado * Meta Fisica da LOA + Créditos)

ECREP | Eficacia em relagdo a Meta Fisica Valor Fisico Realizado no periodo / Meta Fisica
Reprogramada. Reprogramada

EFREP Eficiéncia em relacdo a Meta Fisica | (Valor Reprogramado Financeiro * Valor Fisico Realizado no
Reprogramada. periodo) / (Valor Liquidado * Meta Fisica Reprogramada)
Fonte: Siop, Orientador do Acompanhamento Fisico-Financeiro do Orcamento, pag 10.

Desta forma, foi feita a analise da execug¢ao orgamentdria e financeira da Ufopa, a partir dos
indicadores supracitados, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Relatério de Execu¢do Orgamentaria e Financeira da Ufopa no Exercicio de

2021.
. . Indicadores (%)
~ . Financeiro — —
Agdo Descrigdo Eficiéncia Eficacia
Execucdo (%) EFLOA EFREP ECLOA ECREP

Capacitacdo de Servidores Publicos
4572 |Federais em Processo de Qualificagdo 88,71 113,64 177,54 100,81 100,81
e Requalificagdo (Servidor capacitado)
Fomento as Ac¢Ges de Graduagdo, Pds-

20GK |graduagdo, Ensino, Pesquisa e 41,08 1.350,01 206,80 554,55
Extensdo (Iniciativa apoiada)
Funcionamento de Instituicdes|

20RK [Federais de Ensino Superior] 82,70 100,71

(Estudante matriculado)

Assisténcia ao Estudante de Ensino
4002 Superior (Estudante assistido) 74,86 205,50
Restruturagdo e Modernizagdo das|
8282 |[Instituicdes Federais de Ensino 20,61 727,89 485,26 150,00
Superior (Projeto viabilizado)
Fonte: Consulta ao Relatério de Acompanhamento Detalhado de Execucdo (Janeiro-Dezembro), Siop, exercicio
2021.

119,94 153,83
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Da andlise realizada a partir do relatério de execucdo orcamentdria, constatou-se que houve
uma baixa execucdo da dotacdo orcamentdria das Ac¢des 20GK e 8282, tendo havido
liquidacdo apenas de 41,08% e 20,61%, respectivamente.

Em relacdo a meta fisica, esta ndo foi alcancada na Ac¢dao 20GK, 20RK e 4002. Utilizando-se o
indicador de eficacia em relacdo a meta fisica reprogramada (ECREP) o mesmo foi inferior a
100%, o que é considerado indesejavel, uma vez que indica que pode ter havido uma
subestimacdo da meta fisica inicial, demonstrando que a reprogramacdo dessas para as
referidas acdes, nao foi exitosa.

Quanto a meta financeira, somente a Acdo 20RK ficou com o indicador de meta fisica
reprogramada (EFREP) menor que 100%, também considerado indesejavel, uma vez que o
valor unitario executado foi maior que o valor planejado, o que pode ser reflexo de uma
subestimacdo da meta financeira para a referida Ac¢ao.

ApOds reunido realizada em 11.11.2022 com a Unidade Auditada para apresentacao dos
Achados de Auditoria e Busca Conjunta de Solugbes, foram apresentadas justificativas
acatadas pela Audin para o presente Achado de Auditoria, transcritas no Anexo 1 —
Manifestacdo da Unidade Auditada e Andlise da Auditoria Interna, portanto, essa
constata¢do ndo gerard recomendacdes para monitoramento.

5 MANIFESTACAO DA UNIDADE

As manifestagdes da Unidade Auditada e a analise da auditoria constam como anexo 1 deste
relatdrio. A Unidade Auditada deve preencher o Plano de Acdo, anexo 2, no prazo de 10 dias
Uteis e encaminhd-lo a Coordenacdo de Monitoramento e Acompanhamento da Audin para
o devido monitoramento das recomendacdes.

6 CONCLUSAO
No presente trabalho a equipe de auditoria destacou a relevancia em se ter o
monitoramento das aces voltadas ao alcance dos objetivos estratégicos do PDI, por meio do
estabelecimento de metas institucionais e a necessidade de mecanismo de controle capaz de
monitorar a relacdo entre orcamento descentralizado anual (PGO) e o planejamento de
metas das unidades gestoras responsaveis.
A auséncia de estabelecimento de indicadores de gestdo capazes de gerar informacdes no
sentido de subsidiar a tomada de decisdo estratégica foi um fator de fragilidade encontrado,
gue prejudica sua transparéncia perante o alcance dos objetivos estabelecidos no PDI.
Portanto, para o exercicio de 2023 ou até a implementacdo do novo PDI 2024-2031, faz-se
necessario o aprimoramento e a institucionalizacdo desses mecanismos para o controle das
acOes desenvolvidas.
E 0 nosso relatério.
Anexos:
Anexo 1: Manifestacdo da Unidade Auditada e Analise da Auditoria Interna
Anexo 2: Plano de Acdo

Santarém/PA, 25 de novembro de 2022.
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ANEXO 1

Manifesta¢ao da Unidade Auditada e Analise da Auditoria Interna
Em resposta aos Achados de Auditoria a Proplan encaminhou, por meio do Memorando Eletrénico
n? 412/2022 — DIPLAN de 18.11.2022, manifestacdo quanto aos achados e recomendacdes,
conforme se demonstra a seguir:
4.2 Achados de Auditoria
4.2.1 Achado: Nao utilizagdao do Plano de Desenvolvimento de Unidades — PDUs, conforme
estabelecido em PDI vigente.

Manifestagao da Unidade Auditada
Item 1 — Estabelecer plano de metas institucionais vinculado aos objetivos estratégicos a
serem alcangados no PDI.
Conforme informado em documento pela Proplan, a néo utilizagdo dos PDU’s no periodo
acordado e vinculado ao PDI vigente se deu devido ao periodo pandémico e, também, pela
necessidade de alinhamento dos fluxos de aprovagées destes documentos pela instituigéo.
Também ndo faz mais sentido recomegarmos o processo de elaboragdo dos PDU’s, bem
como a elaboracdo do Plano de Metas vinculado ao PDI vigente, apds o retorno presencial
em setembro de 2022, pois o PDI ja finaliza em 2023.
No entanto, a Proplan ja estd em fase de planejamento para a elaborag¢do do novo PDI e,
consequentemente, dos PDU’s vinculados as Unidades Gestoras. Esse planejamento consta
aprovado no Plano de Gestdo da Ufopa, que pode ser acessado através do link:
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/ufopa/documen-
tos/2022/9d96fef78c8c0d514aad5f44d266754b.pdf
Consta no Plano de Gestdo sob responsabilidade da Proplan a elaboragéo do PDI 2024-2031
com término previsto para esta agdo em 2023 e, posteriormente, consta a agdo de elabora-
¢do dos PDU’s 2025-2028 (ciclo de 4 anos) para finalizagGo em 2024. Para ambas as agdes,
serdo estipulados prazos e metas para a entrega destes produtos.
Desta forma, entendemos que a demanda supracitada serd suprida integralmente em 2024.
Item 2 - Criar mecanismo de controle voltado para monitorar a relagéo entre orcamento
descentralizado anual e o planejamento de metas das unidades gestoras responsdveis
para avaliagéo da alocagdo de recursos, para o exercicio de 2023.
Enquanto ndo houver plano de metas claras a serem cumpridas pelas Unidades Gestores de
recursos, ndo é possivel elaborarmos mecanismos de controles que estejam relacionados a
tais metas. No entanto, a Diretoria de Planejamento da Proplan estabeleceu, a partir de
2022, a implementagéo do cronograma de desembolso das Unidades Académicas e Admi-
nistrativas, que tem como objetivo direcionar o planejamento e execugdo dos recursos con-
forme o planejamento da Unidade para o periodo delimitado no desembolso. Desta forma,
as Unidades precisam estabelecer metas internas para controle do orcamento conforme
planejamento.

Andlise da Auditoria

De acordo com a manifestacdo, a Proplan enfatiza que as dificuldades para a ndo utilizacdo dos PDUs
deve-se em razdo ao periodo pandémico. Ainda, segundo a unidade, ndo faria sentido a retomada
do processo de elaboracao dos PDUs pelas unidades, tendo em vista que PDI atual estd em final de
vigéncia (2023). Outro ponto relevante a ser destacado na manifestacdo da Proplan é quanto a
divergéncia de datas informadas para a elaboracdo do PDI 2024-2031, acdo que devera ser concluida
em 2023, e a elabora¢do dos PDUs 2025-2028 (ciclo de 4 anos), acdo que esta prevista para ser
finalizada em 2024, ratificando o achado de auditoria e suas recomendacdes, informando que o
atendimento das mesmas sera suprido integralmente em 2024. Ainda quanto a divergéncia de
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prazos para a finalizacdo do préximo PDI (2023) e da elaboracdo dos PDUs (2024), ndo restou
esclarecida a razao da elaboracdo dos PDUs ser programado para o exercicio subsequente ao prazo
estipulado para finalizacdo do PDI futuro, tal informacdo dificulta o entendimento de como a
Proplan realizard o acompanhamento/monitoramento dos objetivos estratégicos institucionais no
ano de 2024, portanto, é necessario que a unidade avalie a oportunidade de que o processo de
elaboracdo dos PDUs ocorra de forma imediata apds a aprovacdo do novo PDI , ainda em 2023.
Desta maneira, o acompanhamento dos objetivos organizacionais do novo PDI, por meio dos PDUs,
contemplaria todo o periodo de vigéncia do PDI, desde o seu inicio.

Assim, ndo ha justificativa que afaste as inconformidades constatadas, mantendo-se as
recomendacdes constantes no Relatorio Final de Auditoria.

A Equipe de Auditoria, durante a execucdo dos trabalhos, realizou pesquisa em sites de outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior e identificou como boa pratica de governanca os
mecanismos utilizados pela Universidade Federal de Lavras (UFLA) para o monitoramento de metas,
indicadores e gestdo de riscos do seu respectivo PDI, disponivel em https://ufla.br/pdi/. Por meio
de acesso ao link é possivel acessar os arquivos de forma individualizada, conforme a seguir: Mapa

Estratégico do PDI (Metas), (https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-
1vTk7q VXhaVGSjlyRKIDLX7vHsuU-
tIFVIGcglKe3SFx1N1kFi6UdINGFXwylIsTIDzGvYmKSasbIPG8/pubhtmi?gid=08&single=true); Indicadores,

(https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQB0S9zkiSQxGZsOBY2Pd8wHKL-
ICCeXYNMHuUXOFrXgmbJwWQAShjfzZ105ZQ0371yk-cG59h4htBgr/pubhtml|?gid=08&single=true); e Gestdo
de Riscos (Avaliacdo de Riscos e Plano de  Tratamento de Riscos),
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vS6jRs7nz6d6aUyc7tY6l0aXJGOloQRz5H-
B68nEeKCYN4riZEmGgVNIOWWBO0JxKrV591L8iSOFIn4hh/pubhtml#). Além do monitoramento de
metas, indicadores e gestao de riscos pra o seu respectivo PDI, a UFLA também utiliza os mesmos
mecanismos para os PDUs de suas unidades (https://ufla.br/pdi/pdu).

Deste modo, a Audin compartilha a boa pratica utilizada pela UFLA, com intuito de contribuir para
amadurecimento e aprimoramento de praticas de governanca na Ufopa, sugerindo a anadlise pela
gestdo dos mecanismos adotados em outra Ifes, tendo em vista 0 momento de construcdo do novo
PDI Ufopa 2024-2031.

4.2.2 Achado: Falha no monitoramento de metas fisicas e financeiras previstas no Orcamento
anual da Ufopa.

Manifestagao da Unidade Auditada

Item 1 - Orientar as Unidades responsdveis pelas informagdes de metas fisicas para a LOA,
que estabelecam metas alcangdveis e temporais, tendo em vista a realidade da institui-
¢do.

A Diplan realiza uma andlise prévia para cada meta relacionada aos produtos que o Mec
(via SIOP) solicita que sejam cadastradas para a efetivagdo do Acompanhamento fisico-fi-
nanceiro das agbes. Inclusive, a Coordenacdo de Acompanhamento criou um formuldrio
(conforme modelo abaixo) para orientar as Unidades quanto ao detalhamento das informa-
¢0es solicitadas pelo Mec. Neste formuldrio, constam informagées jd executadas pelas Uni-
dades, por exemplo, valores liquidados nas agées propostas, para que a Unidade tenha mai-
ores informagdes e subsidios no estabelecimento das metas propostas. A partir dessas res-
postas, a Diplan consolida esse planejamento e acompanhamento conforme informagées
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recebidas pelas Unidades responsdveis pelos produtos. Vale ressaltar que a Diplan pode ori-
entar as Unidades quanto ao estabelecimento de metas, mas ndo tem autonomia para al-
terar as metas propostas.

Questiondrio de Acompanhamento das Agbes

Periodo: Janeiro a Dezembro/2021

Acdo: 20GK — Fomento as Agoes de Graduagao, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo da agdo: Desenvolvimento de programas e projetos no dmbito das Instituigdes de Ensino Superior (IES), Insti-
tuigcées Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs), hospitais universitdrios e da EBSERH voltados a: pesquisa, tutoria
e extensdo na graduagdo e na pos-graduagdo; implementagdo de agcbes educativas e culturais; formagdo, aperfeicoa-
mento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo. Incentivo e promogdo de agbes de integragdo
ensino servigo-comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a implantagdo de novas diretrizes
curriculares de cursos de graduagéo no dmbito das IES publicas; a promogdo e incentivo a participagéo em congressos,
semindrios e simpdsios cientificos e culturais; premiagdo de pesquisadores; bem como demais atividades inerentes as
agles de pesquisa, tutoria e extensdo. Apoio a edigcdo de obras cientificas e educacionais, assim como a permanéncia
de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e projetos que visem a consoli-
dagdo dos conhecimentos com a prdtica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre pesquisa, tutoria e extensdo, bem como a vivéncia social e comunitdria e a integragcdo entre a IES e hospitais
universitdrios e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas. Formagdo de grupos tutoriais de alunos visando
a otimizar seu potencial académico e promover a integragéo entre a atividade académica com a futura atividade pro-
fissional, melhorando as condig¢bes de ensino-aprendizagem.

Plano Orgamentdrio: 0000 — Fomento as A¢oes de Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao - Des-
pesas Diversas

Meta Fisica: 99 iniciativas apoiadas (considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto educacional, de pesquisa
cientifica-tecnoldgica, de educacdo tutorial, de formagdo e aperfeicoamento na drea de saude, e de extensdo univer-
sitdaria promovido; evento cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as a¢des de graduagdo,
pos-graduagdo, ensino, pesquisa e extens@o promovida com recursos desta agdo orcamentdria).

Para melhor nortear o preenchimento das informagoes tome por base todos os editais e eventos que foram execu-
tados em 2021 com recursos dessa agdo, especificamente na sua unidade, quais sejam:

Quantas Ini-
ciativas fo- | Orcamento | Restos a Pa-
Unidade ram apoia- 2021 (Li- | gar Liquida-
Acgao 20GK - Editais e Eventos Resp. das? quidados) dos

Paem - Edital 01/2020 (Diavi) Diavi 160.400,00
Emenda Parlamentar N2 37960012/2020 - Paulo Rocha -
(Procce) Procce 99.999,85
Pec - Programa de Extensdo Comunitaria (Discentes)
Edital 02/2021 (Procce) Procce 15.200,00
Pec - Programa de Extensdo Comunitaria (Docentes)
Edital 02/2021 (Procce) Procce 76.000,00
Jornada Académica (Procce) Procce 2.092,83
Pibid - Edital 01/2020 (Proges) Proen 62.374,20
Pibid - Iniciagdo a Docéncia - Edital 01/2020 (Proen) Proen 34.425,80
Processo Seletivo (Proen) Proen 2 198.500,00
Projetos Institucional de Monitoria Edital 4/2021/Custeio
(Proen) Proen 3 4.800,00
Auxilio Inclusdo Digital a Conselheiros Discentes (Proges) Proges 800,00
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Eventos - Participagdo de Indigenas e Quilombolas

em Mobilizagdo Nacional Sobre Bolsa Permanéncia (Pro-

ges) Proges 7.750,00

Restaurante Universitario - Refei¢cdes Discentes de Pds

(Proges) Proges 28.304,64

Forum de Pés - Graduagdo - Il Workshop de Pds Gradua-

¢aoe

do Forum de Pés Graduagdo (Proppit) Proppit 8.000,00

Papcip - Apoio a Publicagdo Cientifica em Periédicos

Edital 01/2020 (Proppit) Proppit 16.769,67 | 26.157,56

Papciq - Apoio a Publicagao Cientifica Qualificada —

Edital 03/2021 (Proppit) Proppit 94.498,41

Peex Pés-Graduacgdo - Edital 03/2019 (Proges) Proppit 94.500,00

Mat.Consumo(Becker,Dessecador) (Proppit) Proppit 1.910,00
252.336,71 | 680.146,25

Dotacdo atual em 20/12: R$ 620.143,00

Valor Executado até /12: RS 252.336,71

Sobre este plano orgamentdrio, responda as seguintes questdes:

1. Quantas iniciativas foram apoiadas com os recursos dessa agao na sua unidade?

a) No dmbito da Coordenacéo de Projetos Educacionais/DE/PROEN, gerenciou o Edital 04/2021- Programa de
Monitoria Académica de Projetos Institucionais e apoiou 3 iniciativas (projetos). Relatdério, em anexo.

b) No émbito da Coordenagéo de Ensino/DE/Proen, gerenciou duas iniciativas no escopo de Processo Seletivos
Especiais — o Processo Seletivo Especial Indigena e o Processo Seletivo Especial Quilombola.

2. Alteragdo em normativos (leis, regimentos, decretos etc.) impactou o alcance da meta fisica?

x) Sim ( ) Nado

Sim, parcialmente. (Resposta relacionado a CPE/Monitoria)

Considerando a situacdo atipica de calamidade publica na area da saude em decorréncia da Covid-19, suspensdo de
atividades académicas presenciais na IES, houve impacto da meta fisica parcialmente, devido as circunstancias de
limitagGes de atividades a serem desempenhadas por docentes e discentes, desisténcias e adaptagdes de atividades
previstas em edital para execuc¢do das atividades.

3. O alcance da meta fisica foi impactado por alteragGes na estrutura do 6rgao?

() Sim (x ) Ndo. (Resposta relacionado a CPE/Monitoria)

4. Em relagdo ao planejamento para o periodo, aponte qual fator a seguir mais impactou o alcance da meta fisica.
(Apenas uma opg¢éao é permitida.)

( ) Planos estratégicos, planejamento setorial ou definicdo de prioridades.

( x ) Medidas de gestdo de riscos e garantia de continuidade e dos servicos essenciais. (Resposta relacionado a
CPE/Monitoria)

( ) Medidas de racionalizagdo ou reducdo de gastos e de custos.

( ) Analise e elaboragdo de projetos.

( ) Outros - descrever (até 200 caracteres).

5. O alcance da meta fisica foi influenciado, positiva ou negativamente, pelo processo orcamentario? Discorra breve-
mente sobre.

( x) Sim () Nao
Sim, o alcance da meta fisica foi influenciado positivamente pelo processo orcamentario. (CPE/Monitoria)

6. O alcance da meta fisica foi afetado, positiva ou negativamente, por questdes de editais? Discorra brevemente
sobre.

( ) Sim (x ) Ndo. N&o, foi afetado negativamente. (CPE/Monitoria)

Unidade Tapajés — Bloco Modular BMT 2 — Sala 235 B — Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — CEP 68040-255
Santarém — Pard - e-mail: auditoria@ufopa.edu.br 4




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
AUDITORIA INTERNA

7. Fatores relativos a gestao de processos e recursos impactaram, positiva ou negativamente, o alcance da meta fi-
sica no periodo? Discorra brevemente sobre.

(x)Sim( ) Ndo
Sim, os fatores relativos a gestdo de processos e recursos impactaram positivamente o alcance da meta fi-
sica.(CPE/Monitoria)

8. A auséncia ou insuficiéncia de pessoal alocado ou especializado influenciou o alcance da meta fisica no periodo?
Discorra brevemente sobre.

(x ) Sim ( ) Nao

Sim, parcialmente.

N&o houve auséncia ou insuficiéncia de pessoal alocado/especializado, mas houve por parte dos docentes e discente
adaptacdes nos planejamentos académicos de forma remota, para atendimento das atividades juntos ao publico-
alvo dos projetos.(CPE/Monitoria)

9. Quanto a definigdo e mensuragao da meta fisica, quais dos pontos a seguir foram mais comumente verificados no
periodo de janeiro a dezembro?
(Apenas 3 opGes sdo permitidas.)

( ) Erro na projegdo ou na reprogramacao da meta fisica: meta superestimada ou subestimada.

( ) Auséncia de relagdo direta entre a execucdo fisica e a financeira.

( ) Meta varia em fung¢do do niumero de usuarios ou beneficiarios, da remuneracgdo do servidor, das aposentadorias,
exoneragdes e outros.

( ) a meta é ndo cumulativa, portanto foi definida em fun¢do da média do periodo.

( ) Erro no preenchimento ou na apuragdo da meta fisica.

( ) Apuragdo da meta contabilizou a execugdo com recursos de RAP.

( ) Apuracdo da meta contabilizou a execucdo financeira em outra funcional-programatica, devido a alteragdo na
programacao.

( ) Apuracdo da meta contabilizou os resultados obtidos por meio de agcGes em parceria com atores externos.

( ) Apuragdo da meta contabilizou os resultados realizados as expensas do servidor ou atividades executadas por
servidores do quadro, sem custo adicional.

( ) Projeto recente, sem tempo habil para a primeira medigdo.

( ) Projeto plurianual, com desembolso vinculado a execugdo das etapas previstas no cronograma fisico-financeiro.

( ) Meta contabilizada na efetivacdo do contrato de repasse, mesmo nao havendo liquidagdo, ou obtida em relagdo
ao valor pago, quando deveria ser o liquidado.

( ) O realizado fisico do RAP foi calculado considerando-se a proporcionalidade em relagdo a execucgdo financeira.

() Oreprogramado fisico do PO da regra de ouro (ROxx) foi calculado considerando-se a proporcionalidade em re-
lagdo ao financeiro.

( x ) Outros - descrever (até 200 caracteres).

O Processo Seletivo Especial Indigena (PSEI) e Quilombola (PSEQ) da Ufopa 2021 visava selecionar os alunos ingres-
santes para o ano letivo de 2021. Para o PSEIl, foram ofertadas 85 vagas e para o PSEQ 88, em todos os cursos de
graduacdo em Santarém e os campi regionais, nos municipios de Alenquer, Itaituba, Juruti, Obidos, Monte Alegre e
Oriximina. Todo certame do Processo Seletivo Especial Quilombola 2021 foi regido pelo EDITAL N2 05/2021-
CPPS/UFOPA, e o Processo Seletivo Especial Indigena 2021 pelo EDITAL N2 04/2021-CPPS/UFOPA. Ressalta-se que
neste ano de 2021, frente a um cendrio de excepcionalidade devido a emergéncia internacional de saude devido a
pandemia da Covid-19 (SARS-CoV-2), a Ufopa manteve a realizagdo do certame, adotando algumas medidas de alte-
racdo no formato de seu Processo Seletivo Especial, com a inscricdo ao certame e aplicagdo de prova totalmente
realizada por meio da internet (on line). O processo foi todo executado pela Fadesp (Fundagao de Amparo e Desen-
volvimento da Pesquisa) e em razdo da alteracdo e simplificagdo de formato de prova, o Plano de Trabalho constante
no convénio foi alterado e o valor executado foi de 198.500,00.

Com relacdo ao Programa de Monitoria Académica, a apurac¢do da meta contabilizou os resultados obtidos por meio
de agBes em parceria com atores internos.

10. Andlise Adicional
Descreva, de forma sucinta, as principais realizagdes alcangadas com a execugdo do Localizador (até 1500 caracte-
res).
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Andlise de cardter pedagdgico, considerando as a¢des da CPE, voltados para o Programa de Monitoria Académica.

° Contribuicdo nas taxas de sucesso de graduacgdo (TSG) e Objetivos Estratégicos (PDI/PPI)
Processos/Sociedade;
° Demanda de fluxo continuo e de importante apoio pedagdgico para politica institucional
° Contribuicdo para indice de diminuicdo de retencdo, reprovagao e evasao nos cursos de graduacao.
° Envolvimento pelos responsdveis pelos projetos;
° Contribuicdo para indice de n2 de projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao;
° Contribuicdo para indice de produgdes académicas/cientificas de docentes e discentes participantes do
Programa;
° Atendimento de normativas e requisitos legais quanto a politica de ensino e apoio ao discente.
° Atendimento as normativas e requisitos legais quanto possibilidades de a¢Ges de apoio pedagdgico aos dis-
centes PcD's, quilombolas e indigenas, para melhoria do atendimento na Politica de A¢des Afirmativas na Ufopa.
° Possibilidade de agGes para discentes para desenvolvimento de projetos, experiéncia académica, realizacdo
e aproveitamento da monitoria como atividades complementes e/ou estagio supervisionado
° Possibilidade de ac¢des previstas no PPC e busca de melhorias e fortalecimento aos Cursos de graduagdo da
Ufopa.
° Contribuicdo para indice de a¢Ges e programas voltados para a educacgdo basica e relagdo com a Universidade.
° Ampliacdo de acesso de estudantes quilombolas e indigenas, por meio de Processo Seletivo Especial ao en-
sino superior.

Santarém-Pa, 10 de janeiro de 2022.

(nome completo)
(matricula)
Responsavel pelo preenchimento das informacgdes

Item 2 — Instituir rotinas de acompanhamento da execugdo or¢camentdria e financeira
para que se possa identificar desvio de metas e fazer os ajustes cabiveis de forma tempes-
tiva.

O acompanhamento da execug¢do orcamentdria € feito em rela¢do ao que foi aprovado no
Plano de Gestdo Or¢amentdria e, consequentemente, o acompanhamento fisico das a¢des
também ocorre de forma paralela, pois todas as metas estipuladas no SIOP estdo vinculadas
direta ou indiretamente ao aprovado no PGO. E realizado o replanejamento em meados de
julho e agosto que contempla essas readequagbes das metas propostas e, com base nessas
intervengdes, as metas no SIOP também sdo revistas, caso necessdrio.

Andlise da Auditoria

E sua manifestacdo, a Proplan afirmou o compromisso com a realizacdo do acompanhamento da
execucdo orcamentdria em relacdo as metas fisicas estipuladas por meio do SIOP. Em 22.11.2022,
por meio de Memorando Eletrénico n? 416/2022 — Diplan, a unidade complementou sua
manifestacdo com o envio de documentag¢do comprobatdria de acompanhamento de metas fisicas
junto as unidades responsaveis, o que possibilitou verificar que a Proplan, por meio de sua
Coordenacdo de Acompanhamento Orcamentdrio, manteve comunicacdo por meio de
memorandos eletronicos com as unidades responsaveis pela execucdo das metas fisicas, e, nestas
comunicac¢des formais, enfatiza a necessidade de estabelecimento de metas fisicas adequadas a
realidade da instituicdo, bem como, as informacgdes fornecidas pelas unidades para alimentacao no
Sistema SIOP devem ser precisas.

Neste sentido, a Audin acata as justificativas apresentadas pela Proplan e informa que essa
constatacdo ndo gerard recomendac¢do para monitoramento.
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Santarém/PA, 25 de novembro de 2022.
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