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1.DESCRICAO DA UNIDADE

A Corregedoria Setorial da UFOPA (CORREG-UFOPA) é a Unidade Setorial de
Correigdo (USC) integrante do SISCOR, nos termos do Decreto n.2 5.480/2005, com vinculagdo
técnica a CRG/CGU e vinculagdo hierdrquica a Reitoria.

Em 2025 a unidade consolidou sua formalizacdo com a aprovacdo do Regimento
Interno (Resolugdo CONSUN n? 323/2025) e a mudanga de nomenclatura de CPADS
(Coordenacdo de Processos Administrativos e Disciplinares) para Corregedoria Setorial

(Resolugdo CONSUN n?2 322/2025).

2.0BJETIVOS

A gestao de riscos da Corregedoria Setorial abrange duas dimensdes
complementares e inter-relacionadas, cada qual demandando abordagem metodoldgica
especifica para a adequada identificagdo, avaliagao, tratamento e monitoramento dos riscos
envolvidos. De um lado, hd o risco de ocorréncia de ilicitos administrativos disciplinares
praticados por servidores e pessoas juridicas no ambito da Universidade. De outro, ha o risco
inerente ao préprio processo correcional, ou seja, a possibilidade de que a atuacdo da
Corregedoria seja comprometida por fatores como insuficiéncia de pessoal, morosidade
processual ou auséncia de padronizacdao, comprometendo a efetividade da apuracdo e a
tempestividade das respostas institucionais. Por se tratarem de objetos de analise distintos o
presente relatorio aplica, de forma integrada, dois referenciais metodolégicos
complementares. O primeiro é o Manual Pratico de Gestdo de Riscos de llicitos
Administrativos Disciplinares da CGU/CRG (setembro de 2023), especificamente desenvolvido
para Unidades Correcionais do SISCOR, com foco na andlise de dados de processos
disciplinares concluidos para identificacdo de padrdes de ilicitos. O segundo é o Manual de
Gestdo de Risco UFOPA/PROPLAN (2023) que estabelece a metodologia institucional para
gestao de riscos operacionais de todos os processos da UFOPA.

A combinacdo das duas metodologias, portanto, ndo decorre de sobreposicdo ou
redundancia, mas de complementaridade funcional. O relatério atende ao art. 5.9, Xlll, da
Portaria Normativa CGU n2 27/2022.

Os objetivos sao:

e identificar e avaliar os riscos de ocorréncia de ilicitos disciplinares na UFOPA,

subsidiando a¢Ges preventivas;
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e avaliar os riscos operacionais do préprio processo correcional; e

e estabelecer plano de agao integrado.

3.METODOLOGIA
3.1 Estrutura metodoldgica integrada
O relatdrio estrutura-se em duas partes analiticas complementares utilizando dois
referenciais. A Parte | aplica as quatro fases do Manual Pratico CGU/CRG (2023) para
identificagdo e avaliagdo dos riscos de ilicitos disciplinares. A Parte Il aplica o processo de cinco
etapas do Manual de Gestdo de Riscos UFOPA/PROPLAN (2023) para identificacdo e avaliacdo
dos riscos do processo correcional.
3.2 Parte | — Gestdo de Riscos de ilicitos administrativos disciplinares (Manual
Pratico, 2023)
A metodologia do Manual Pratico CGU/CRG estrutura-se em quatro fases:
1) Prospecgdo dos processos: levantamento dos processos disciplinares
concluidos com relatdrio final disponivel no e-PAD, utilizando o Painel
Correicdo em Dados e o ambiente SISCOR,;
2) Categorizacdo dos eventos de risco: agrupamento por modus operandi das
condutas apuradas;
3) Levantamento de informagdes relevantes: coleta estruturada de dados sobre
incidéncia, forma de deteccdo, perfil dos autores e dano;
4) Avaliagdo dos riscos: combinagdo de dois critérios de probabilidade
(incidéncia observada + probabilidade de ndo deteccdo) e dois critérios de
impacto (sobre os beneficidrios/vitimas + financeiro para a Administracdo).
Obs.: a UFOPA conta com poucos processos disciplinares com penalidades expulsivas
concluidos no periodo 2023 a 2025 o que limita a aplicacdo quantitativa plena do método
baseado em penalidades graves. Em atendimento ao Manual CGU (p. 8), que admite a
aplicacdo para qualquer tipo de infracdo disciplinar, a avaliagdo incorpora também as
informagdes qualitativas das 34 (trinta e quatro) analises iniciais de admissibilidade realizadas
em 2025, das quais se extraem as principais categorias de ilicitos denunciados.
3.3 Parte Il — Gestdo de Riscos dos Processos Correcionais (Manual de Gestdo de

Risco, 2023)
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Aplica o ciclo de cinco etapas (Manual UFOPA, p. 15): identificacdo, avaliacdo,
tratamento, comunicacdo e monitoramento e considera os 8 componentes da Politica de
Gestdo de Riscos da Ufopa expresso no seu Art. 14 (Resolugdo CONSUN n2 299, de 27 de abril
de 2023).

Utiliza a técnica Bow-tie (causas = evento = consequéncias) e andlise SWOT. A
escala de classificacdo é: Baixo 1-6; Moderado 8-12; Alto 15-16; Critico 20-25. O risco
residual é calculado por RR = Rl x FAC, conforme tabela de Fatores de Avaliacdo dos Controles
Internos (Manual UFOPA, p. 26 / CGU, 2018).

As opcoes de resposta ao risco observam, exclusivamente, o art. 17 da Res. CONSUN
n2 299/2023: Aceitar; Mitigar; Transferir; Evitar.

O Painel Correicdo em Dados e o sistema e-PAD/CGU s3o as bases de dados de

referéncia, conforme exige o Manual Pratico CGU.

4. CONTEXTO CORRECIONAL

5.1 Panorama processual 2023 a 2025

No exercicio de 2025, a Corregedoria recebeu 38 (trinta e oito) manifestacdes via
Fala.BR, 5 (cinco) processos oriundos da Comiss3o de Etica e 2 (duas) comunicacdes setoriais,
totalizando 45 (quarenta) demandas. Foram realizadas 34 (trinta e quatro) analises iniciais de
admissibilidade e instaurados 9 procedimentos investigativos (IPS/SINVE) e 3 (trés) PADs

contra servidores, além de 9 (nove) PADs contra discentes. O passivo em andamento ao final

de 2025 era de 54 (cinquenta e quatro) procedimentos.

Exercicio Instaurados Finalizados Em andamento (dez.) Saldo p/ ano seguinte
2023 21 3 18 18
2024 14 4 28 28
2025 34 8 54 54

Fonte: Relatorio de Gestao Correcional 2025/UFOPA

PARTE | — GESTAO DE RISCOS DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

Fase 1 — Prospeccdo dos Processos

Conforme a Fase 1 do Manual Pratico da CGU, foram levantados os processos
disciplinares com relatério final disponivel no sistema e-PAD/CGU. A andlise utilizou o Painel

Correicao em Dados e os registros internos. No periodo 2023-2025, a Corregedoria concluiu
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2 (dois) PADs contra servidores, ambos com resultado de arquivamento, e converteu um
terceiro para rito ordinario. Nenhum processo resultou em penalidade expulsiva no periodo.
A avaliacao dos riscos de ilicitos disciplinares neste relatério incorpora, complementarmente,

as informacgdes extraidas das 34 analises iniciais de admissibilidade realizadas em 2025.

Relatorio Penalidade
. Julgamento | Resultado .
Final expulsiva?

NUP / Processo Tipo Instauragao

PAD —
23204.005838/2024-84 Rito 10/06/2024  25/04/2025 01/10/2024 Arquivamento N3o
Ordinario

PAD —
23204.007532/2023-81 Rito 13/06/2025 12/12/2025 22/01/2026 Arquivamento N3o
Ordinario

PAD —
Rito
23204.008415/2025-05 Sumario = 26/08/2025 @ 07/11/2025 27/01/2026
9
Ordinéario

Conversao

. s Em apuragao
rito ordinario purag

Fontes: e-PAD/CGU e Relatorio de Gestio Correcional 2025/UFOPA. Processos contra discentes (14 em
andamento) ndo integram esta fase por ndo se enquadrarem no regime da Lei n.° 8.112/1990.

Fase 2 — Categorizacdo dos Eventos de Risco

Com base na leitura das anadlises de admissibilidade de 2025 e nos dados disponiveis
no e-PAD, os ilicitos identificados foram agrupados por modus operandi, conforme orientagao

do Manual Pratico CGU. Foram definidos seis eventos de risco (ER):

Evento de Risco (Modus

Condutas A F to Legal
Operandi) ondutas Agrupadas undamento Lega

Falta de urbanidade; manifestagdo de

Assédio moral e conflitos desapreco; exposicdo do servidor a .
. . . esapreso; exposic Lei 8.112/90: arts. 116, IX
ERI-01 interpessoais no ambiente de situagGes humilhantes de forma
. . . eXl;117,1V; 132, Vil
trabalho repetitiva; exercicio abusivo de poder

hierdrquico; isolamento funcional.

Geréncia privada; acumulagdo ilicita

Exercicio de atividades de cargos; desrespeito ao regime de Lei 8.112/90: arts. 117, X,
ERI-02 particulares incompativeis com o  dedicagdo exclusiva; exercicio de XVIII; 118-120; 132, Xll e
servigo publico atividade particular durante o 133

expediente ou licengas.

I . Faltas injustificadas; auséncia dos
Inassiduidade habitual e )

ERI-03 postos de trabalho; inassiduidade
abandono de cargo

Lei 8.112/90: arts. 116, X;
117, 1,132, 1l elll

habitual.
{\SSGdIO sexual e condutas~ Atos obscenos e I|b|d|nos<N)s; conduta Lei 8.112/90: arts. 116, IX;
ERI-04 inadequadas com conotacdo inadequada com conotagdo sexual;

. o 117, 1X; 132,V
sexual importunagdo.




Imprudéncia e desconformidade

ERI-05 com normas e procedimentos
institucionais
ERI-06 Fraude documental e falsidade

ideoldgica
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Agir em desconformidade as normas
e procedimentos adequados na
gestdo ou execugdo de servigo;
negligéncia; impericia.

Lei 8.112/90: arts. 116, |,
m, v; 117, 1, XVil; 132, X

Apresentacdo de diploma ou
documento falso; falsidade
ideoldgica; fraude no sistema de cotas
e auxilios.

Lei 8.112/90: art. 132, VI

Fase 3 — Levantamento de Informacdes Relevantes?!

Para cada evento de risco foram levantadas as informacdes relevantes a partir das

admissibilidades analisadas em 2025 e dos registros do e-PAD:

Como foi
descoberto?
(controle /
dentincia)

Incidéncia

observada (2025)

Valor
médio
do dano

Quem
praticou?
(cargo/fungio)

Prejuizo

Atos reiterados? . .
financeiro?

Servidores de

Alta (maior .
o L diversas
proporgdo das Denuncias N . Raramente -
L . . fungdes; maior N3o
ERI-01 denlncias registradas no Sim incidancia em (dano aplicavel
recebidas em Fala.BR/ Ouvidoria . imaterial) P
posicbes
2025) . .
hierarquicas
Mista: denuncia e Perfil variado; N3o
ERI-02 Baixa controles N3o identificado concentragao Raramente aplicavel
(PROGEP) em servidores P
Comunicagdo da . Sim (dano ao
PROGEP/denuncias servidores de erario por
ER-03 Média . Sim diversas . Médio
registradas no funcies remuneragdo
fala.Br ¢ indevida)
A Varia; posi¢des
Denuncias hierarquicas Nado
ERI-04 Baixa registradas no N3o identificado N 9 Raramente -
N sdo fator de aplicavel
Fala.BR/ Ouvidoria .
risco
I Servidores Raramente;
Denuncias com fungdes possivel
ERI-05 Média registradas no N3o identificado . Baixo
. técnicas e de dano
Fala.BR/ Ouvidoria N -
gestao indireto
Qualquer
vinculo; casos .
Mista: denulncias e conhecidos Sim
ERI-06 Muito baixa ) N3o identificado (potencial Alto
controles envolvem
. alto)
admissdes e
auxilios

" Nota: dada a limitacdo da amostra de processos concluidos com penalidades, os dados de incidéncia refletem
os padroes observados nas 34 admissibilidades de 2025, com natureza qualitativa. A coleta estruturada com o
modelo do Anexo Il do Manual Pratico CGU deve ser intensificada a medida que mais processos forem

concluidos.
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Fase 4 — Avaliacdo dos Riscos de llicitos (Modelo Anexo Ill - Manual Pratico CGU)?

A avaliagdo combina dois critérios de probabilidade (incidéncia observada+

probabilidade de ndo deteccdo de outros casos) e dois critérios de impacto (sobre os

beneficiarios/vitimas + financeiro para a Administragdo).

PROBABILIDADE IMPACTO
Prob. de ndo Sl Nivel de Risco
Incidéncia observada ~ . beneficiarios Financeiro paraa _.
L detecgdo de outros  Final " = » Final (P x1)
(ePAD/admissibilidades) casos /vitimas das Administragdo
condutas
Alt domi Médio (3) - afeta o Baixo (2) - d
a,— pre omina Alta |ambiente de . aixo T ano Médio 12
ERI-01 |Alta (4) denuncia como . imaterial
- (4) [trabalho e vitimas . (3)
detecgdo . predominante
diretas
Moderado
Média - detecgdo . Médio (3) desvio
. . ... |Médio (3) R .
- mista; controles Média . dejornada com |Médio 9
ERI-02 |Média (3) . comprometimento ~
parcialmente (3) ) . remuneragao (3)
) do servigo publico |. .
eficazes indevida
Moderado
o cores de | ga Médio (3) oo [BAXOMEdiO@) |
ERI03  |Média (3) aixa - controles de a;xa Zomprome imento |\ a0 erario e; io
presenca (2) 0s servigos limitado (3)
prestados
Alto (4) grave
Alta - T (4)e Baixo (2) dano -
X X Média |impacto pessoal e o Médio 9
ERI-04 |Baixa (2) constrangimento L majoritariamente
L (3) |psicoldgicosobre |. . (3)
das vitimas , imaterial
as vitimas
Moderado
Média - controles Médio (3)
ERILOS | Média (3) id :c'f' ) Média |comprometimento |[Baixo (2) dano Médio 9
cdia ldentificam parte (3) |da qualidadedo indireto (3)
dos casos servico
¢ Moderado
Alto (4) .
. Alto (4) potencial
Alta - natureza do Bat comprometi mento ded Alt 3
ERI-06 |Muito Baixa (1) ilicito dificulta a axa da probidade e do ‘e ano. °
N (2) e financeiro (4)
detectagdo acesso legitimo a L
o significativo
direitos
Moderado

2 Nota de conformidade: a nomenclatura 'Pequeno’ utilizada no Manual Pratico CGU corresponde a 'Baixo’.
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PARTE Il - GESTAO DE RISCOS DO PROCESSO CORRECIONAL

Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos do Processo Correcional

A tabela a seguir identifica e avalia os riscos operacionais, legais e de integridade que

podem comprometer o préprio processo correcional da Corregedoria Setorial.

ID Risco Identificado Causas/Fatores Consequéncias Prob. Impacto \ Pxl  Classificagdo
Ampliacdo do
Sobrecarga de pliag Atrasos na
volume processual N ~
trabalho e sem crescimento tramitagao; redugdo
R1 | insuficiéncia de da equipe: da qualidade das 3 4 12 Moderado
pessoal na , auipe; andlises; risco de
: acumulo de e
unidade " prescrigdo.
fungdes.
Falta de
. engajamento das ~
Morosidade nas & .J o Sensag¢do de
- comissoes; . . .
R2 | apuragdes limitac3o impunidade; risco de 2 4 8 Moderado
disciplinares g' prescri¢ao punitiva.
operacional da
unidade.
Auséncia de
Dificuldade na programa
disseminacgdo educativo Maior incidéncia de
R3 da cultura de sistematico; ilicitos; reincidéncia 3 5
integridade e comunicagao de condutas
prevengdo de insuficiente coma | irregulares.
ilicitos comunidade
universitaria.
Falta de —
. Extingdo da
. monitoramento L
Prescrigdo da dos prazos: punibilidade;
R4 | penalidade . 2 - . enfraquecimento da 2 4 8 Moderado
S instauracdo tardia; .
disciplinar . autoridade
morosidade L
disciplinar.
processual.
T Desinteresse de
Auséncia de . Processos
servidores; falta de .
membros capacitacio: n3o paralisados;
R5 | disponiveis para . P Ng ! prescri¢do punitiva; 2 5 10 Moderado
. liberagdo por ~
comissdes . sensagdo de
disciplinares chefias; quadro impunidade
reduzido. )
~ Falta de critérios Arquivamento
Inadequacgdo no . . .
técnicos; falhas na | indevido de
tratamento e . L
R6 . comunicagdo com denuncias relevantes 1 3
triagem de o . ~
. a Ouvidoria / ou instauragdo sem
dendncias .
Fala.BR. justa causa.
Falta de Limitagdo de .
o Erros formais e
capacitagdo orgcamento para ..
. . materiais em
continua treinamentos; rocessos. maior
R7 | dos servidores da | auséncia de P ! 2 2
. chance de
Corregedoria e das | programas .
o . nulidades e
comissdes internos de o
o reversées
processantes capacitagdo.

10
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calculado o risco residual (RR = RI x FAC), conforme Manual de Gestdo de Riscos (p. 26):

Identificacdo e avaliacdo dos controles existentes

Falta de Regimento Interno
padronizagdo de recentemente A
Inconsisténcias nos
fluxos, aprovado (Res. .
R8 procedimentos e CONSUN processos; risco de 8 Moderado
. nulidades.
modelos 323/2025); guias
documentais em construgao.
, Passivo de 54
Acimulo de FOCESSOS 54 processos em
passivo processual Zecorrentes no andamento em
R9 | sem finalizagdo ~_ | jan/2026; risco de 12 Moderado
. atraso de apuragao
em ritmo , esgotamento
adequado no periodo de operacional
q 2023 a 2025. P :
Fundamentagdo
insuficiente ou
Falhas na inadequada; Nulidade processual,
elaboracio do auséncia de anadlise | reversdo de
R10 reIatérig final do detalhada das penalidades e
PAD provas; falta de aumento do risco
clareza na de judicializagado.
recomendacdo de
penalidades.

Para os riscos com nivel inerente > 6 foram identificados os controles existentes e

Risco Prioritario

Controles Existentes

Eficacia

FAC

Nivel
Inerente

Risco
Residual

Sobrecarga de Ampliacdo da equipe;
R1 | trabalho (Nivel 12 - monitoramento informal da Fraco 0.8 12
Moderado) carga de trabalho.
Participagdes em
Déficit de cultura de | capacitagdes CGU (2025);
R3 | integridade (Nivel 15 | Encontro de Corregedorias Fraco 0.8 15
- Alto) IES. Sem programa educativo
interno sistematico.
Prescrigdo da Calculo de prescrigao nos
R4 | penalidade (Nivel 8 — | exames de admissibilidade; e- | Satisfatério 0.4 8 3.2
Moderado) PAD/CGU.
Auséncia de Banco de servidores que ja
RS membr?s par:a\ atuaram em c'c?n"!lsso?s; Mediano 0.6 10 6
comissdes (Nivel 10 — | consultas periddicas as
Moderado) unidades.
Falta de Regimento Interno aprovado
R8 | padronizagdo interna | (Res. CONSUN 323/2025); e- Fraco 0.8 8 6.4
(Nivel 8 — Moderado) | PAD; modelos em construgao.

11
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Acimulo depassivo | (76 B0 (S DRSS
R9 | processual (Nivel 12 o & ! Mediano 0.6 12 7.2
de finalizagdo crescente (~2
— Moderado) «
proc./més).
~ Modelos padronizados de
Falhas na elaboragao L. .
do relatério final do relatérios para as comissoes.
R10 , Suporte da Procuradoria Fraco 0.8 8 6.4
A i Juridica em casos
Moderado)
complexos.

FAC: Fraco = 0,8 Mediano = 0,6 Satisfatorio = 0,4 Forte = 0,2 Inexistente = 1,0

6. PLANO DE ACAO
O Plano de Acdo relne as respostas aos riscos de ambas as partes. As respostas

observam as opc¢Oes Aceitar, Mitigar, Transferir, Evitar.

Acao Planejada Responsavel

Estruturar programa de

prevencdo ao assédio

moral e conflitos

ERI-01 Moderado Mitigar llicito Adm. interpessoais:_ i
(12) campanhas, divulgacdo

dos canais de denuncia,
orientagdo aos gestores
sobre condutas vedadas.

CORREG/UGI 12 meses

Promover agdes
preventivas e a
divulgacdo de
orientagGes técnicas
Moderado llicito Adm. sobre conflito de
ERI-02 9) Mitigar interesses, CORREG/ PROGEP 12 meses

impedimentos legais e
incompatibilidades entre
atividades privadas e o
exercicio da funcdo
publica.

Desenvolver a¢des
preventivas de
integridade voltadas a
identificacdo, prevencgao
e enfrentamento do
assédio sexual e de

L. condutas improprias de
ERI-04 Mod;rado Mitigar llicito Adm. conotagdo sexual, CORREG/UGI 12 meses
() mediante a divulgacdo de
orientagdes
institucionais, promogao
de ac¢les educativas e
incentivo a utilizacdo dos
canais formais de
dendncia.

12
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ERI-05

Moderado
(9)

Mitigar

llicito Adm.

Promover campanhas de
integridade sobre
normas e procedimentos
institucionais;

CORREG/UGI

12 meses

ERI-06

ERI-03

R3

Moderado
(8)

Baixo (6)

Mitigar

llicito Adm.

Promover agdes de
orientacdo e
sensibilizagdo junto as
unidades responsaveis
pelos processos de
ingresso, selecdo e
concessado de beneficios,
com vistas a prevencao
de fraudes documentais,
falsidade ideoldgica e
utilizagdo indevida de
politicas de cotas e
assisténcia estudantil.

CORREG/UGI

12 meses

Aceitar

llicito Adm.

Encaminhar para
apuragao formal em caso
de constatagdo de
inassiduidade habitual e
abandono de cargo.

PROGEP/CORREG

Continuo

Mitigar

Processo
Correcional

Estruturar Programa de
Integridade com
campanhas educativas,
materiais e eventos para
a comunidade
universitaria.

CORREG/UGI

12 meses

R9

Moderado
(12)

Mitigar

Processo
Correcional

Implementar rotina
mensal com metas de
finalizagdo; priorizar
processos em risco de
prescrigdo.

CORREG-UFOPA

6 meses

R5

Moderado
(10)

Mitigar

Processo
Correcional

Criar banco de membros
de comissoes; realizar
treinamentos; articular
com as unidades a
liberagdo de servidores.

CORREG/PROGEP

12 meses

R1

Moderado
(12)

Mitigar

Processo
Correcional

Monitorar carga de
trabalho; subsidiar
gestdo com indicadores;
solicitar ampliacao de
equipe se necessario.

CORREG-UFOPA

Continuo

R4

Moderado
(8)

Mitigar

Processo
Correcional

Manter calculo de
prescricdo em todas as
admissibilidades;

CORREG-UFOPA

Continuo

R8

R2

Moderado
(8)

Baixo (6)

Mitigar

Processo
Correcional

Elaborar manuais, guias e
modelos padronizados
de atos processuais.

CORREG-UFOPA

6 meses

Aceitar

Processo
Correcional

Manter suporte técnico
as comissoes;

CORREG-UFOPA

Continuo




R6

R7

R10

Baixo (3)

Baixo (4)

Alto (15)

CORREGEDORIA SETORIAL UFOPA | Relatério de Gestdo de Riscos

Processo | Manter critérios técnicos
Aceitar | Correcional | na triagem; fortalecer CORREG-UFOPA Continuo
fluxo com a Ouvidoria.
) Processo | Capacitagdo para os CORREG/REITORIA/ ,
Aceitar Correcional | servidores PROGEP Continuo
Aprimorar a
fundamentagdo e a
analise probatdria dos
.. Processo e . ,
Mitigar , relatdrios finais; CORREG-UFOPA Continuo
Correcional

padronizar checklist de
revisdo antes da
submissdo.

14



