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Qual foi o trabalho realizado pela
Audin/Ufopa?

O trabalho realizado pela Audin
consistiu em avaliar a adequabilidade
e suficiéncia da gestdo de riscos
implantada no Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) e
no Relatério de Gestdo (RG) da Pro-
reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
(Proplan).

Espera-se por meio deste trabalho
contribuir  para que a Alta
Administragdo  tenha  seguranca
razodvel quanto ao alinhamento
entre a Politica de Gestdo de Riscos
da Ufopa, os instrumentos de
planejamento institucional e as
praticas adotadas pelas unidades,
bem como evidenciar avangos e
pontos de atencdo relacionados a
estruturacao da gestdo de riscos no
ambito institucional.

A Ufopa aprovou sua Politica de
Gestdo de Riscos, por meio da
Resolugdo Consun/Ufopa n? 299, de
27 de abril 2023, a qual tem por
finalidade estabelecer os principios,
as diretrizes e as responsabilidades
minimas a serem observados e
seguidos no processo de gestdo de
riscos, além de definir a integracdo
da gestdo de riscos ao planejamento,
estratégico, tatico e operacional das
unidades.

Por que a Audin realizou esse trabalho?

O presente trabalho foi realizado em observancia ao Plano
de Auditoria Interna (Paint) 2026, que selecionou o tema
auditado a partir de critérios relacionados ao
planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de
riscos, aos controles existentes, a criticidade e
oportunidade.

Quais as conclusdes alcangadas? Quais recomendagdes
deverdo ser adotadas?

A partir dos procedimentos realizados e das informacdes
disponibilizadas pela Unidade Auditada constatou-se que
a Ufopa dispSe de mecanismos formais de controle
suficientes para assegurar a formalizagdo da gestdo de
riscos nos processos institucionais. Registra-se, a
existéncia de trabalho desenvolvido pela Audin,
consubstanciado no Relatério de Consultoria n2 02/2025 —
Gestdo de Riscos, publicado na pagina institucional, com
orientagbes relacionadas a implanta¢do da gestdo de
riscos no ambito da universidade. Adicionalmente, foi
identificada a iniciativa institucional de desenvolvimento
de um sistema informatizado voltado ao
acompanhamento e monitoramento das metas
estabelecidas no PDI, nos PDUs e nas informagdes
relacionadas a gestdo de riscos, o Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo (SinpGes), que de acordo com a
Unidade Auditada possibilitard o registro da avaliagdo
sobre a efetividade das agdes implementadas, verificando
se foram suficientes para anular o evento de risco ou
reduzir seu impacto. Contudo, a gestdo de riscos do PDU e
do RG nao foi realizada. Verificou-se que existe um
planejamento para elabora¢cdo da gestdao de riscos dos
processos da Proplan, porém, serd iniciado apds a
conclusao do mapeamento dos processos da unidade,
com previsdo para o exercicio de 2026. Em rela¢do aos
riscos identificados no Relatério de Gestdo 2024, a
unidade esclareceu que houve perda dos arquivos que
continham a gestdo de riscos desses processos, o que
inviabilizou a apresentacdo dessa documentagdo a Audin.
Dessa forma, as recomendac&es propostas para a Proplan
foram as seguintes:

e Elaborar um cronograma que detalhe as etapas para
realizacdo dos mapeamentos e da gestdo de riscos dos
processos.

e Fazer os ajustes no Relatério de Gestdo de 2025,
considerando que a unidade ndo tem mais a informagdo
que comprove a gestao de riscos dos seus processos.
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UNIDADE AUDITADA: Proplan
CODIGO UASG: 158515 TIPO DE AUDITORIA: Auditoria Operacional
ORDEM DE SERVICO: 012026
Agdo 1: Gestdo de riscos implantada no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e no
Relatério de Gestdo (RG) da Proplan

1. INTRODUCAO
A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), em
observancia a Ordem de Servigco n? 01, de 2.1.2026, bem como de outros instrumentos legais
pertinentes, apresenta os Achados de Auditoria referentes a A¢do 1 do Paint/2026 — Gestdo
de riscos implantada no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e no Relatério de
Gestdo (RG) da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).
Importante destacar que a Audin é érgao de assessoramento técnico, que visa subsidiar as
decisdes da Alta Administracdao quanto as suas atribuicGes, a fim de fortalecer a gestdao em
seu cotidiano e garantir eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade em seus atos sob o
prisma de seus controles internos, muito embora sua opinido nao tenha natureza vinculante.
A Ufopa aprovou sua Politica de Gestdo de Riscos, por meio da Resolugdo Consun/Ufopa n2
299, de 27 de abril 2023, a qual tem por finalidade estabelecer os principios, as diretrizes e as
responsabilidades minimas a serem observados e seguidos no processo de gestdo de riscos,
além de definir a integracdo da gestdo de riscos ao planejamento, estratégico, tatico e
operacional das unidades.
No decorrer deste relatério serdo demonstrados os achados identificados pela equipe de
auditoria.
1.1 Responsaveis pelo trabalho

Quadro 1 - Equipe de Auditoria

NOME CARGO/FUNCAO
Jackson Sousa Lima Auditor
Jonathan Conceigdo da Silva Administrador
Lilian da C P da Costa Picango Contadora
Felipe Arlen Silva Aguiar Assistente em Administracdo

Fonte: Ordem de Servigo 01/2026

2. OBJETIVO E ESCOPO

O escopo do trabalho sdo os processos de PDU e RG com o objetivo de avaliar a
adequabilidade e suficiéncia da gestdo de riscos implantada nestes dois processos.

Espera-se por meio deste trabalho contribuir para que a Alta Administracdo tenha seguranca
razoavel quanto ao alinhamento entre a Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa, os
instrumentos de planejamento institucional e as praticas adotadas pelas unidades, bem
como evidenciar avangos e pontos de atencdo relacionados a estruturacdo da gestdo de
riscos no ambito institucional.

Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — Bloco Modular Il — 443 CEP 68040-255 4
e-mail: auditoria@ufopa.edu.br
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Considerou-se oportuno e conveniente que o trabalho respondesse a seguinte questdo de
auditoria contemplada na Matriz de Planejamento: Existem mecanismos de controles
internos que garantam a formalizagdo da gestdo de riscos nos processos da unidade?
Os trabalhos da auditoria interna estdo limitados ao conhecimento técnico da equipe da
Audin quanto a area auditada. Ainda, limita-se as informacbes e documentos
disponibilizados pela gestdo e/ou setores e servidores em resposta as Solicitacdes de
Auditoria (S.A) e aos registros em sistemas informatizados disponiveis para consulta pela
Audin.
2.1. Amostra
A equipe de auditoria solicitou da Proplan, por meio da S.A 2026.001/001 de 12.1.2026,
informagdes quanto aos macroprocessos mapeados na unidade e a existéncia de gestdo de
riscos nos processos de elaboragdao do PDU e do RG. Por meio de oficio eletrénico a unidade
apresentou manifestacdo informando que ndo realizou a gestdo de riscos dos processos
solicitados e que realizara esta etapa apds o mapeamento de todos os processos. Em analise
a pagina da unidade na internet, verificou-se que no RG do exercicio de 2024 foram
identificados 22 riscos mapeados pela Proplan, com isso, em 27.1.2026, foi encaminhada a
S.A 2026.001/002, solicitando a gestdo dos riscos mapeados pela unidade no RG 2024. A
unidade encaminhou manifestagdao em 10.2.2026.
3. METODOLOGIA
Durante a fase de planejamento da auditoria foram realizadas as seguintes atividades: estudo
da legislagdo e normativos internos pertinentes, verificagdo do site da Unidade Auditada, do
PDU e do RG do exercicio anterior.
Com o objetivo de responder a questdo de auditoria, a estratégia metodoldgica
compreendeu: analise documental, verificagdo do site da Proplan e emissdo de S.A.
Além disso, adotou-se como metodologia de trabalho a prdtica denominada
“Benchmarking”, que é uma técnica que consiste basicamente em comparar algum aspecto
do desempenho de uma organiza¢cdo com o de outra organizacdo, ou mesmo com outra area
da propria organizacgdo, cujo desempenho positivo possa ser considerado uma referéncia.
4. RESULTADO DOS TRABALHOS
Neste item a equipe de auditoria apresenta as informacdes e os achados identificados
durante a execucdo do trabalho que verificou a conformidade da norma e que gerou
recomendagbes. Os pontos em que nao foram identificados achados sdao apresentados como
item de informacao.
4.1 Item de Informagao
A equipe de auditoria em cumprimento a matriz de planejamento desta acdo, apresenta
neste item as informagdes que foram analisadas e que ndo ensejaram emissdao de
recomendagao.
4.1.1 Existéncia de arcaboug¢o normativo suficiente para a formaliza¢dao da gestdo de riscos
nos processos institucionais.
Critério: Resolugdo n2299/2023-Consun — Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa; Manual de
Gestdo de Riscos da Ufopa; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 — 2031 e
Sistema.

Condigcdao encontrada: Em consonancia ao cumprimento do art. 13 da Instrucdo Normativa
Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — Bloco Modular Il — 443 CEP 68040-255 5
e-mail: auditoria@ufopa.edu.br
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Conjuntan?1, de 10.05.2016:
Os drgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter,
monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos, compativel com sua missdo e

seus objetivos estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas nesta Instrugdo
Normativa.

Visando o atendimento da referida instru¢do normativa, a Ufopa reconstituiu por meio da
Portaria n2 104/2025 — GABINETE de 24.4.2025 o Comité de Governanga, Integridade, Gestdo
de Riscos e Controles (CGIRC), o qual tem competéncias relacionadas a promogao de praticas
éticas, de governancga, de gestdo de riscos e controles internos e ao acompanhamento das
politicas institucionais e legislagGes pertinentes a estas temdticas. O artigo 22 da portaria traz
as competéncias do Comité, dentre as quais destacamos:
[.]
Art. 22 Compete ao Comité:
Il — institucionalizar estruturas adequadas de governanga, integridade, gestdo de
riscos e controles internos;
VIII — supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico;
IX — liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessdrio para sua efetiva implementagao no érgao
ou entidade;
X — estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do drgdo, bem com os limites
de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;
Xl — aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo;
XIl — emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, integridade, da
gestdo de riscos e dos controles internos; [...]
Em seguida, a Ufopa aprovou sua Politica de Gestdo de Riscos, por meio da Resolugao
Consun/Ufopa n? 299, de 27 de abril 2023, a qual tem por finalidade estabelecer os
principios, as diretrizes e as responsabilidades minimas a serem observados e seguidos no
processo de gestdo de riscos.
A politica traz ainda a metodologia a ser utilizada na gestdao de riscos e as respectivas
ferramentas de apoio, as quais devem constar no Manual de Elaborag¢do do Plano de Gestao

de Riscos, conforme:
[.]

Art. 12. A metodologia a ser utilizada na gestdo de riscos e as respectivas
ferramentas de apoio devem ser definidas no Manual de Elaborag¢do do Plano de
Gestdo de Riscos, que devera ser aprovado pelo Comité de Governanga,
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles (CGIRC) da Ufopa.

Posteriormente, a instituicdo aprovou e publicou em sua pdgina na internet o Manual de
Gestdo de Riscos disponivel em
https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2023/7fcea85fbaab2459712
425d4c9b18ffc.pdf, com metodologia e ferramentas que deverdo ser aplicadas em todas as
unidades da Ufopa, assegurando aos gestores acesso a informagdo dos riscos aos quais a
instituicdo estd exposta, além de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos,
processos e macroprocessos que buscam entregar e gerar valor publico.

Além disso, o PDI incorpora a gestdao de riscos como elemento transversal da governanca
institucional, vinculando-a ao alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — Bloco Modular Il — 443 CEP 68040-255 6
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Dessa forma, verificou-se que a Ufopa dispde de mecanismos formais de controle suficientes
para assegurar a formalizacdo da gestdo de riscos nos processos institucionais. Registra-se,
ainda, a existéncia de trabalho desenvolvido pela Audin, consubstanciado no Relatdrio de
Consultoria n2 022025 — Gestdo de Riscos, publicado na pagina institucional, com
orientacgOes relacionadas a implantacao da gestdo de riscos no ambito da universidade.
Adicionalmente, foi identificada a iniciativa institucional de desenvolvimento de um sistema
informatizado voltado ao acompanhamento e monitoramento das metas estabelecidas no
PDI, nos PDUs e nas informacdes relacionadas a gestdao de riscos, o Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo (SinpGes), que de acordo com a Unidade Auditada possibilitara o
registro da avaliacdo sobre a efetividade das a¢Ges implementadas, verificando se foram
suficientes para anular o evento de risco ou reduzir seu impacto. Ressalta-se que a andlise
dessa subquestdo limitou-se a verificagdo da existéncia de normativos e iniciativas
institucionais, sem adentrar aspectos relacionados a aplicagdo, ao funcionamento ou a
efetividade da gestdo de riscos nos processos da unidade.
4.2 Achados de Auditoria
Seguem os achados identificados pela equipe de auditoria e que respondem a questdo
objeto deste trabalho.
4.2.1 Achado: Inexisténcia de gestao de riscos nos processos de PDU e RG
Critério: PDU da Proplan; Resolugdo n2299/2023-Consun — Politica de Gestdo de Riscos da
Ufopa; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 — 2031; Manual de Gestdo de
Riscos da Ufopa.
Condig¢do encontrada: A Politica de Gestdo de Riscos define a integracdo da gestdo de riscos
ao planejamento, estratégico, tatico e operacional das unidades da Ufopa, conforme abaixo:
,[Art]. 92 A gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, tatico e
operacional, aos macroprocessos ou processos, a gestdo e a cultura organizacional
da Ufopa.
§ 12 A gestdo de riscos devera ser implantada de forma gradual, sendo priorizados
0s riscos que impactam diretamente o atingimento dos objetivos estratégicos
definidos no PDI.
§ 22 As unidades da Ufopa devem incluir a gestdo de riscos em seus planejamentos,
tanto em termos de diagndsticos como de a¢des de monitoramento.
§ 32 As unidades que ndo possuirem planejamento definido deverdo explicitar os
principais macroprocessos, processos e/ou subprocessos que utilizam para a
geragdo de valor publico e aplicar a gestdo de riscos.” [...]
Para subsidiar o entendimento e analise do objeto foi elaborada S.A n° 2026.001/001 em

12.1.2026 solicitando as seguintes informagdes da Proplan:
Com vistas a subsidiar o trabalho de auditoria que estd sendo realizado, em
cumprimento ao Plano de Auditoria Interna — Paint/2026 — Ag¢do 1 — Gestdo de
Riscos Implantados nos processos do PDU e do Relatério de Gestdo, solicitamos
apresentacdo das informagdes abaixo:
1 — Rela¢do dos macroprocessos mapeados da Unidade e o total de macroprocessos
da unidade, conforme os indicadores:
° “% de macroprocessos mapeados da PROPLAN — pMProcMap”;
° “% de Aplicacdo de Gestdo de Riscos nos Processos Mapeados da PROPLAN
— pProcGRproplan”; e

Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — Bloco Modular Il — 443 CEP 68040-255 7
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° “Porcentagem de unidades que elaboraram gestdo de risco no PDU -

pUNnGRPDU”, presentes no PDU 2025-2027 da Proplan.

2 — Existéncia de gestdo de riscos para os processos: “Elaboragdo de PDUs” e

“Elaborac¢do do Relato Integrado de Gestdo”, ou nomenclaturas similares.
Em resposta, a Proplan encaminhou o Oficio n® 12/2026/PROPLAN/REITORIA/UFOPA no dia
20.1.2026, com manifestagdo sobre o item 1 da S.A, em que foram relacionados todos os
processos da Diretoria de Avaliacdo e Informagdes Institucionais (Diavi) e da Diretoria de
Planejamento (Diplan) com as suas coordenag¢des e um quadro contendo a porcentagem dos
processos mapeados na unidade. Em relagdo ao item que trata da “% de Aplicacdo de Gestao
de Riscos nos Processos Mapeados da PROPLAN — pProcGRproplan”, a unidade informou
que:

[...]

No exercicio de 2025, a PROPLAN iniciou o0 mapeamento de seus processos, com o

objetivo de contribuir para a formaliza¢do de sua Cadeia de Valor. Essa iniciativa foi

estruturada em duas etapas:

1. Mapeamento dos processos e desenho de seus fluxos;

2. Adocdo da gestdo de riscos, considerando que esta somente sera efetiva quando

0s processos estiverem integralmente mapeados. Dessa forma, a identificacdo e o

tratamento dos riscos nas atividades que compdem cada processo tornam-se mais

claros e vidveis. A segunda etapa estd prevista para ocorrer ao longo do exercicio

atual. Além disso, é importante destacar que, entre janeiro e junho, ha demandas

recorrentes dos drgdos de controle, que exigem tempo e dedica¢do da equipe,

impactando diretamente na execugdo dessa fase.

Conforme se depreende da manifestacdo da unidade, a etapa de aplicacdo da gestdo de
riscos somente serd viavel quando os processos estiverem integralmente mapeados e tem
como previsdo o exercicio de 2026 para inicio desse trabalho.
Para o item da S.A que trata da “Porcentagem de unidades que elaboraram gestao de riscos
no PDU — pUnGRPDU”, presentes no PDU 2025-2027 da Proplan”, a unidade respondeu que:
[...] Dos 18 PDUs homologados e publicados em 2025, todos elaboraram a gestao
de riscos, logo a meta para este indicador foi alcancada 100%, podendo ser
consultada nos PDUs publicados no site do PDI, disponivel
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/documentos-pdus/
Em um trabalho anterior da Audin onde foram verificados os PDUs das unidades, constatou-
se a existéncia de um item especifico para a gestdo de riscos, no entanto, é para as iniciativas
tdticas relacionadas aos objetivos das unidades e ndo a gestdo de riscos de processos.
Em relacdo a existéncia de gestdo de riscos para os processos: “Elaboracdo de PDUs” e
“Elaboracdo do Relato Integrado de Gestdo”, ou nomenclaturas similares, a unidade
apresentou a seguinte manifestacao:
[.]

A gestdo de riscos para o processo “Elaboragdo de PDUs” ndo foi realizada, somente
o termo de abertura do Projeto — TAP. Informamos que a préxima etapa de
elaboragdo dos PDUs para o periodo de 2028-2031 a gestdo de riscos sera inserida
ao Termo de Abertura do Projeto — TAP. No que se refere a Gestdo de Riscos para
“Elaboracdo do Relato Integrado de Gestdao”, conforme explicado anteriormente,
esta prevista para ser implantada ao longo do exercicio atual.

Segundo a unidade, a gestao de riscos dos processos sera realizada apds o mapeamento de
todos os processos da unidade, com previsdo para inicio ainda no exercicio de 2026.

Rua Vera Paz, s/n, Bairro Salé — Bloco Modular Il — 443 CEP 68040-255 8
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Apds analise na pagina da unidade, verificou-se que no processo RG, elaborado em 2025 com
informacdes do exercicio de 2024, a identificacdo de 22 riscos mapeados pela Proplan até
2024. Com isso, foi encaminhada a S.A 2026.001/002 solicitando da unidade as seguintes
informacdes:
1. A gestdo de riscos referentes aos 22 (vinte e dois) riscos mapeados até 2024 pela
Proplan apresentados no Relatério de Gestdo 2024, pagina 26, disponivel em:

www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2025/ac2062616fe65c6cal
65a25 928da96¢0.pdf

Em resposta a unidade enviou o Oficio n° 82026/DIAVI/PROPLAN/REITORIA/UFOPA em

10.2.2026, esclarecendo que:
Em atencdo a Solicitacdo de Auditoria 2026.001/002 - Acdo 1 — Gestdo de Riscos,
referente a documentacao de gestdo de riscos de 2023 da Proplan, informamos que
ndo foi possivel localiza-la nos registros atualmente disponiveis.
Apéds verificacdo nos computadores institucionais e nos diretdrios utilizados a
época, constatou-se que os arquivos correspondentes ao referido periodo foram
apagados, ndo havendo versGes arquivadas em outros meios institucionais que
permitam sua recuperacao integral.
Informamos, ainda, que a unidade iniciou a ado¢do de medidas para aprimorar os
procedimentos de armazenamento, backup e preservacao de documentos, a fim de
mitigar riscos semelhantes no futuro.
Permanecemos a disposi¢cdo para prestar esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios ou para colaborar no que couber para o atendimento das atividades de
auditoria.

Portanto, apds andlise das manifestacdes da unidade, verificou-se que existe um
planejamento para elaboracdo da gestdo de riscos dos processos da Proplan, porém, ele sera
iniciado apos a conclusdo do mapeamento dos processos da unidade, com previsdo para o
exercicio de 2026. Em relagdo aos riscos identificados no Relatdrio de Gestdao 2024, a unidade
esclareceu que houve perda dos arquivos que continham a gestdo de riscos desses
processos, o que inviabilizou a apresentacdo dessa documentacdo a Audin.

Dessa forma, faz-se necessario o acompanhamento das a¢des da Proplan na implementacao
da gestdo de riscos nos processos PDU e RG.

Causa: Auséncia de mapeamento e gestdo de riscos referente aos processos PDU e RG.
Efeitos: Descumprimento da Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa, Processo PDU e RG sem
priorizagdo de riscos; Potenciais riscos ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais.
Boas praticas:

Recomendacgao:

A Proplan:

1 — Elaborar um cronograma que detalhe as etapas para realizagdo dos mapeamentos e da
gestdo de riscos dos processos.

2 — Fazer os ajustes no Relatdrio de Gestdo de 2025, considerando que a unidade ndo tem
mais a informagdo que comprove a gestao de riscos dos seus processos.

5. MANIFESTACAO DA UNIDADE

A manifestacdo da Unidade Auditada e a andlise da auditoria constam como Anexo 1 —
Manifestacdo da Unidade Auditada e Analise da Auditoria Interna deste relatério. A
Unidade Auditada deve preencher o Plano de Agao, parte integrante deste relatério, no prazo
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de 10 dias uteis e encaminha-lo a Coordena¢dao de Monitoramento e Acompanhamento
(cmar.auditoria@ufopa.edu.br) desta Audin para o devido monitoramento das
recomendacoes.
6. CONCLUSAO
O presente trabalho teve por objetivo avaliar a adequabilidade e a suficiéncia da gestao de
riscos implantada nos processos de PDU e RG da Proplan. Por meio da andlise das
manifestagGes apresentadas, verificou-se que a Ufopa dispée de arcabougo normativo
institucional relacionado a gestdo de riscos, como a Resolugdo Consun/Ufopa n2 299/2023, o
Manual de Gestao de Riscos e o PDI 2024—-2031. Além disso, a instituicdo possui um sistema
que esta em desenvolvimento, o SinpGes.
Contudo, no que se refere especificamente aos processos de elaboragdo do PDU e do RG,
constatou-se a inexisténcia de gestdo de riscos formalmente implementada e a
impossibilidade de comprovagdo documental da gestdao dos riscos anteriormente
identificados no RG 2024 em razdo da perda dos arquivos correspondentes. No entanto, a
unidade prevé a implanta¢do da gestdo de riscos apds a conclusdo do mapeamento integral
de seus processos, com previsao ainda para o exercicio de 2026.
Dessa forma, conclui-se que, embora existam mecanismos normativos institucionais
relacionados a gestdo de riscos, ndo ha, no momento, formalizagdo da gestao de riscos nos
processos de PDU e RG da Proplan, o que indica a necessidade de acompanhamento das
medidas planejadas pela unidade para atendimento as disposi¢cdes da Politica de Gestdo de
Riscos da Ufopa.

Santarém/PA, 24 de fevereiro de 2026.
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Relatdrio Final revisado. De acordo, encaminhe-se a Unidade Auditada para manifestacao.

Jordane Oliveira da Silva
Supervisor de Auditoria®
Auditora chefe
Portaria/Gab n2 37, de 7.2.2026.
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Supervisor Substituto

Auditor chefe substituto
Portaria n? 158/2026 — PROGEP, de 28.1.2026.
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A servidora Jordane Oliveira da Silva ndo assinou o relatdrio, pois se encontra em gozo de licenga capacitacgao,
sendo o servidor Jackson Sousa Lima seu substituto.
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ANEXO 1

Manifestacdo da Unidade Auditada e Analise da Auditoria Interna
A equipe de auditoria responsavel pela acdo enviou em 13.2.2026 o Relatdrio Preliminar com
os achados de auditoria para manifestacdo da unidade e decorrido o prazo de 10 dias Uteis a
unidade ndo encaminhou manifestacdo formal. Desta forma, permanecem inalterados os
achados, assim como, as recomendacdes.
4.1.1 Existéncia de arcabouco normativo suficiente para a formalizacao da gestao de riscos
nos processos institucionais.
Manifestacao da Unidade Auditada
A unidade ndo apresentou manifestagao, mas participou da reunido de busca conjunta de
solugdes no dia 19.2.2026 e acatou todas as recomendagdes.
Analise da Auditoria
Em reunidao de busca conjunta de solugdes realizada no dia 19.2.2026, a Unidade Auditada
apontou que, além dos instrumentos citados no Item de informagdo 4.1.1, a Ufopa, por meio
de sua Coordenagdo de Desempenho e Desenvolvimento (CDD), promoveu agdes de
capacitagao relacionadas a gestao de riscos a diversos setores da instituicdo nos exercicios de
2023 e 2024. De acordo com a unidade, foram capacitados 52 servidores, o que evidencia
iniciativa institucional voltada ao fortalecimento das competéncias técnicas e refor¢a a
existéncia de arcabouco suficiente e necessdrio a implementacdo da gestdo de riscos no
ambito organizacional.
4.2.1 Achado: Inexisténcia de gestao de riscos nos processos de PDU e RG.
Manifesta¢dao da Unidade Auditada
A unidade n3do apresentou manifestacdo, mas participou da reunido de busca conjunta de
solugdes no dia 19.2.2026 e acatou todas as recomendacgoes.
Andlise da Auditoria
Apds reunido realizada com a unidade e acatamento das recomendagbes, permanece o
achado e a recomendacdo constante no relatdrio final. No entanto, a unidade informou que
para o RG 2025 s3o utilizadas as iniciativas taticas constantes nos PDUs. Logo, apds o
encaminhamento formal do Plano de Acdo, detalhando de que forma isto ocorrera, a
recomendacdo 2 podera ser considerada justificada.
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